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Stowo wstepne

Szanowne czytelniczki, szanowni czytelnicy,
z radoscig przedstawiamy Panstwu pierwszy Kompas Zielonego tadu Pomerania.

Niniejsze opracowanie ukazuje sie w czasie narastajgcych napie¢ geopolitycznych, nowych
barier handlowych oraz nasilajgcej sie krytyki Europejskiego Zielonego tadu. Wtasnie teraz
polsko-niemiecka wspodtpraca nabiera strategicznego znaczenia: transgraniczna orientacja
obniza koszty, wzmacnia tancuchy dostaw i pozytywnie wptywa na rozwoj dobrobytu w
regionie.

Niniejsze badanie jest czescig projektu Interreg POLSMA — Pomerania lives sustainable
management, realizowanego przez:

* |zbe Przemystowo-Handlowg Wschodniej Brandenburgii (partner wiodacy),

= |HK Spoétke Projektowa Wschodniej Brandenburgii,

* |zbe Przemystowo-Handlowg Neubrandenburg dla Wschodniej Meklemburgii-Pomorza
Przedniego,

= Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie,

= Szczecinski Oddziat Stowarzyszenia Elektrykéw Polskich oraz

= Podtnocng Izbe Gospodarczg w Szczecinie,

sie¢ fgczacag gospodarke, nauke i praktyke po obu stronach Odry.

Otrzymujg Panstwo najbardziej kompleksowe, transgraniczne spojrzenie na Europejski
Zielony tad w Euroregionie Pomerania. Przebadano ponad 700 matych i sSrednich
przedsiebiorstw oraz przeprowadzono 30 wywiadow jakosciowych. Opracowanie to stanowi
drogowskaz do mierzenia postepow, identyfikacji barier i planowania odpowiedniego wsparcia.

Rdzeniem projektu sg doradcy klimatyczni: to oni przektadajg wyniki badan na dziatania,
wspierajg przedsiebiorstwa w przechodzeniu na odnawialne zrodta energii, na gospodarke o
obiegu zamknietym czy w bilansowaniu emisji CO,. Skorzystajcie Pahstwo z ich wsparcia —
przeksztatécie Zielony tad w wymierny sukces biznesowy.

Zachecamy przedstawicieli polityki, administracji i gospodarki do wykorzystania wnioskow z
niniejszego opracowania jako kompasu na drodze do pragmatycznej, konkurencyjnej
transformac;ji.

Z europejskimi pozdrowieniami

Zespot Projektu POLSMA
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Streszczenie z badania

Kontekst: Mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) w niemiecko-polskim regionie
przygranicznym Pomerania stojg przed powaznymi wyzwaniami zwigzanymi z Europejskim
Zielonym tadem i pakietem ,Fit for 55”. Pod koniec 2024 roku w ramach strategicznego
projektu Interreg POLSMA przeprowadzono ankiete wsrod 710 firm ze wschodniej
Brandenburgii, ze wschodniej Meklemburgii-Pomorza Przedniego oraz wojewédztwa
Zachodniopomorskiego, dotyczacg ich nastawienia, stopnia oddziatywania, poziomu
wdrozenia oraz potrzeb wsparcia w kontekscie transformacji klimatycznej. Wskaznik
odpowiedzi po stronie niemieckiej wyniost zaledwie ~5%, podczas gdy w Polsce przekroczyt
30%, co juz wskazuje na réznice w poziomie stopnia uswiadomienia. Ponizej przedstawiono
najwazniejsze wnioski z badania.

1 zréznicowane nastawienie: ponad poftowa ankietowanych firm (55,6%) zasadniczo
popiera cele Zielonego tadu — jednak wiele z nich tylko czesciowo, co wskazuje na pewne
zastrzezenia. Ponadto wystepujg wyrazne réznice regionalne: polskie MSP sg znacznie
bardziej pozytywnie nastawione do Zielonego tadu niz niemieckie. Wieksze firmy (>50
pracownikéw) sg zazwyczaj przychylniej nastawione niz mikroprzedsiebiorstwa.

2 Oddzialywanie i wyzwania: tylko okoto 30% firm uwaza, ze rzad w ich kraju wspiera
transformacje klimatyczng odpowiednimi srodkami — szczegdlnie niezadowolone sg firmy
niemieckie. Wiele firm nie zna nowych przepiséw: 65% niemieckich, ale tylko 34% polskich
respondentow przyznato, ze nie zna zasad ,Fit for 55” istotnych dla ich dziatalnosci. Okoto
75% postrzega nadmierng biurokracje jako najwieksze ryzyko transformacji energetyczne;j.
Istnieje rowniez obawa przed utratg konkurencyjnosci wobec krajéw trzecich i spadkiem
dobrobytu w przypadku btednej realizacji transformacji. Jednak ponad jedna trzecia firm
dostrzega réwniez szanse — zwtaszcza w zakresie innowacji, nowych obszaréw dziatalnosci
i odnawialnych zrédet energii. Szczegdlnie polskie MSP czesciej dostrzegajg pozytywne
efekty dla swojej konkurencyjnosci: optymizm, np. w zakresie pozyskiwania nowych
rynkow, jest w Polsce wyzszy niz w obu niemieckich regionach. Znaczny wzrost kosztow
energii w ciggu ostatnich dwéch lat (dla ~70% wzrost o >10%) dotknagt wszystkich; w woj.
Zachodniopomorskim 36% firm zgtosito wzrost kosztéw nawet o >30%.

3 stan wdrozenia w przedsiebiorstwach: wiele MSP wdrozylo juz ,Jow-hanging fruits”:
>80% korzysta (lub planuje korzysta¢) np. z oswietlenia LED. Ponad potowa jest
zainteresowana wiekszymi inwestycjami, takimi jak instalacje fotowoltaiczne, pompy ciepta
czy magazyny energii (czesciowo juz wdrozone lub konkretnie zaplanowane). W zakresie
ogrzewania ~30% firm ocieplito swoje budynki, kolejne 34% planuje to lub jest tym
zainteresowane. Dziatania takie jak wykorzystanie ciepta odpadowego czy przejscie na
niskoemisyjne technologie grzewcze cieszg sie duzym zainteresowaniem (~25%), ale sg
realizowane tylko sporadycznie z powodu wysokich kosztéw. Zarzgdzanie zasobami i
odpadami: wiekszosc firm jest otwarta na cyfryzacje procesow, ponowne uzycie/naprawe,
ekologiczne materiaty, oszczedzanie wody i zrownowazony wybor dostawcow. Wiele z nich
podjeto juz pierwsze kroki. Jednak niektére MSP nie odczuwajg zwigzku z tymi tematami
lub uwazajg je za zbyt biurokratyczne — w odpowiedziach otwartych 7 z 9 firm stwierdzito,
ze nie widzi zwigzku z wtasng dziatalnoscig. Mobilnos¢: okoto potowa firm wprowadzita lub
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planuje wprowadzenie pracy zdalnej. Ponadto wiele firm juz korzysta z samochodow
elektrycznych, stacji tadowania lub leasingu roweréw stuzbowych, badz wyraza
zainteresowanie tymi rozwigzaniami. Ogdlnie okoto 50% firm zgtasza konkretne dziatania
w zakresie zielonej mobilnosci (stacje tadowania, flota hybrydowa/elektryczna, bilety
komunikacji publicznej), podczas gdy pozostate 50% nie widzi potrzeby lub wskazuje jako
przeszkody brak infrastruktury i wysokie koszty. Ambitni pionierzy: nieliczne firmy
wykraczajg poza standardowe dziatania — inwestujg np. we wiasne farmy stoneczne,
elektrownie wiatrowe, geotermie lub biopaliwa. Takie firmy pokazuja, co jest mozliwe, ale
pozostajg (jeszcze) wyjatkami, zwtaszcza wsrdod matych przedsiebiorstw. Prawie zadne
MSP nie posiada jeszcze certyfikatu EMAS, nie przeprowadza regularnych audytéw
energetycznych ani nie sporzgdza raportéw zrownowazonego rozwoju — formalne praktyki
zarzgdzania zrbwnowazonym rozwojem nie sg jeszcze powszechnie stosowane.

4 Réznice regionalne: w niemal wszystkich obszarach firmy z woj. Zachodniopomorskiego
przoduja: sa lepiej poinformowane, bardziej optymistyczne i podjety wiecej dziatan niz
niemieccy przedsiebiorcy. Polscy respondenci czesciej dzialajg na rynkach
miedzynarodowych (44% vs. ~20% w Brandenburgii Wschodniej), co wskazuje na wigkszg
orientacje eksportowg. Moze to ttumaczy¢, dlaczego postrzegajg oni unijne regulacje
klimatyczne bardziej jako szanse. MSP z Brandenburgii Wschodniej i Meklemburgii sg
przecietnie mniejsze i bardziej zorientowane regionalnie; dominuje tu czesto sceptycyzm
oraz postawa wyczekujgca. Jednocze$nie obie strony cierpig na podobne problemy
zewnetrzne (ceny energii, biurokracja, brak wykwalifikowanej sity roboczej), jednak
postrzeganie Zielonego tadu rozni sie wyraznie: po stronie polskiej raczej ,nowy poczatek
z pomocg UE”, po stronie niemieckiej raczej ,przecigzenie wynikajgce z nowych
obowigzkéw’. Ta rozbieznos¢ stwarza potencjat do uczenia sie od siebie nawzajem.

5 Potrzeby wsparcia: tylko 30% firm uwaza, ze nie potrzebuje wsparcia — 70% widzi
potrzebe wsparcia w jakimé obszarze. Najcze$ciej MSP oczekujg informacji o programach
wsparcia (43%), aby méc sfinansowaé zielone inwestycje. Ponadto okoto 20-30% firm
zgtosito zapotrzebowanie na inne formy wsparcia, np. doradztwo w zakresie wdrazania
przepisow, szkolenia dla kadry kierowniczej, pomoc w obliczaniu sladu weglowego i
raportowaniu zréwnowazonego rozwoju. W odpowiedziach otwartych firmy szczegélnie
domagajg sie ograniczenia biurokracji i jasnych wytycznych (np. dotyczgcych nadchodzacej
dyrektywy o zielonych deklaracjach Green Claims Directive), poniewaz wiele z nich obecnie
nie dysponuje ani zasobami kadrowymi, ani finansowymi, aby sprosta¢ wszystkim nowym
wymaganiom. Niektére firmy wrecz odrzucajg temat $rodowiska/Zielonego tadu — tutaj
niezbedne jest przede wszystkim budowanie zaufania oraz uswiadamianie.

Badanie POLSMA pokazuje: wiele MSP dostrzega konieczno$é transformacji
klimatycznej, ale potrzebuje do tego pragmatycznych ram dziatania. Polityka na szczeblu
UE, krajowym i regionalnym musi wdraza¢ Zielony tad w sposdb wspierajgcy wzrost,
innowacje i zréwnowazony rozwdj, a nie obcigzajgcy firmy nowymi obowigzkami. Dzieki
redukcji  biurokracji, lepszemu wsparciu i wspodtpracy transgranicznej gospodarka
Brandenburgii Wschodniej, Meklemburgii i woj. Zachodniopomorskiego moze sprostaé
transformac;ji klimatycznej — i wyjs¢ z niej konkurencyjna oraz odporna.
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1. Wprowadzenie i cel badania

Europejski Zielony tad dgzy do tego, aby Europa do 2050 roku stata sie neutralna dla
klimatu, a jednoczes$nie gospodarczo zréwnowazona. Ten kompleksowy program
transformacji obejmuje wszystkie obszary — w szczegdlnosci jednak mate i Srednie
przedsiebiorstwa (MSP), ktére stanowig kregostup gospodarki regionalnej. MSP stajg w
obliczu fali nowych przepiséw i wytycznych naptywajgcych z Brukseli, Berlina i Warszawy.
Wielu przedsigbiorcow czuje sie niepewnie, nie wiedzgc, jakie praktyczne skutki Zielony tad
bedzie miat dla ich dziatalno$ci i stara sie ograniczy¢ biurokratyczne obcigzenia do minimum.
Witasnie w tym miejscu wkracza strategiczny projekt Interreg POLSMA (,Pomerania lives
sustainable management”): jego celem jest jak najwczesniejsze podnoszenie swiadomosci
przedsiebiorcow z Euroregionu Pomerania (wschodnia Brandenburgia, wschodnia
Meklemburgia-Pomorze Przednie i woj. Zachodniopomorskie) oraz wspieranie ich w

pierwszych krokach w kierunku wdrazania zmian.

Na poczatku projektu, pod koniec 2024 roku, przeprowadzono badanie iloSciowe w
przedsiebiorstwach, aby okresli¢ stan faktyczny w zakresie Zielonego tadu i transformac;ji
klimatycznej w regionie. Badanie koncentrowato sie na czterech gtéwnych blokach

tematycznych:

= Nastawienie przedsiebiorcéw do Zielonego tadu (akceptacja kierunku strategicznego),

= Postrzegane skutki Zielonego tadu dla wtasnego przedsigbiorstwa (szanse/ryzyka,
konkurencyjnos¢),

= Stan wdrazania w firmie (podjete lub planowane dziatania na rzecz efektywnosci
energetycznej/ochrony klimatu),

= Potrzeby wsparcia z perspektywy przedsiebiorstw (gdzie potrzebna jest pomoc,
informacje, srodki pomocowe?).

To badanie bazowe zostanie powtérzone w koncowym etapie projektu (w 2026 roku), celem
zmierzenia postepéw. Oprécz badania ilosciowego przeprowadzono réwniez wywiady
jakosciowe z wybranymi przedsiebiorstwami, aby lepiej zrozumie¢ motywacje i bariery.

Zostang one przeanalizowane w rozdziale szostym.

Struktura ankiety i wskazniki odpowiedzi

Badanie zostato przeprowadzone jako standaryzowana ankieta pisemna (online/wersja
papierowa) na obszarze Euroregionu Pomerania. Grupg docelowg byly mate i Srednie

przedsiebiorstwva (MSP) reprezentujgce wszystkie branze. Wazne: POLSMA to wspéiny
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projekt polsko-niemiecki, dlatego do badania zaproszono firmy po obu stronach granicy. Po
stronie niemieckiej objeto regiony wschodniej Brandenburgii (powiaty Uckermark, Barnim,
Marchijsko-Odrzanski, Odra-Sprewa oraz miasto Frankfurt nad Odrg) oraz wschodnigj
Meklemburgii-Pomorza Przedniego (Wsch.-MPP) (powiaty Mecklenburgische Seenplatte i
Vorpommern-Greifswald). W Polsce badanie koncentrowato sie na woj. Zachodniopomorskim,
w szczegolnosci wokdt Szczecina i Koszalina. ' Odpowiedzi z Polski miaty charakter miejski —
prawie co druga odpowiedZ pochodzita ze stolicy wojewddztwa i przylegtego powiatu, co

oznacza, ze stabiej zaludnione powiaty sg w wynikach w mniejszym stopniu reprezentowane.

tacznie wystano zaproszenia do udzialu w badaniu do prawie 9.200

przedsigbiorstw. Odpowiedzi réznity sie znacznie w zalezno$ci od regionu (zob. tabela 1):

Dane ankietowe POLSMA ogoétem

liczba odpowiedzi .. Lo
. . L wskaznik odpowiedzi
obszar/region ankietowanych (wartos¢ o
e w %
przedsiebiorstw bezwzgledna)
Wschodnia Brandenburgia 4564 255 5,59
Wschodnia Meklemburgia -
Pomorze Przednie 3865 202 5,23
(Wsch.-MPP)
Zachodniopomorskie 800 253 31,63
POLSMA ogétem 9229 710 7,69

Tabela 1: wskaznik udziatu w ankiecie POLSMA przy podziale na regiony

Wskaznik odpowiedzi po stronie niemieckiej wyniost jedynie okoto 5-6%, co jest typowe dla
dobrowolnych badah wsréd przedsiebiorstw. W Polsce natomiast odnotowano wyjagtkowo
wysoki poziom uczestnictwa — ponad 30%. Moze to mie¢ rézne przyczyny — byé moze w
Polsce udato sie skuteczniej dotrze¢ do zainteresowanych firm, albo temat po prostu spotkat
sie tam z wiekszym zainteresowaniem. Faktem jest, Ze przedsigebiorstwa z waoj.
Zachodniopomorskiego wykazaty sie duzym zaangazowaniem, co moze by¢ juz pierwszg
wskazowka dla pdzniej opisywanych réznic w stopniu uswiadomienia i akceptacji Zielonego
tadu.

1 Procentowy wskaznik odpowiedzi odnosi sie do Miasta Szczecin 43,1 % i powiatu gryfinskiego 10,3
%. Odpowiedzi odzwierciedlajg zatem ponadprzecietnie sytuacje miejskich firm ustugowych i branze
high-tech. Sektory  wiejskie, takie jakturystyka czy rolnictwo—- na przyktad w
powiecie choszczenskim i drawskim — sg w badaniu stabo reprezentowane.
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Podziat na branze

POLSMA OGOLEM WSCHODNIA BRANDENBURGIA
10,1% 51%  6,7%
14,9% 16,1%

2,5% 2,7%

0,7% 0,0% 34,5%
6,5% 38,2% 8,2%
5,2%
2,4%
2,7%
M branza budowlana M ustugi
B wytwarzanie i dostawa energii handel
M rzemiosto M przemyst/kopalnictwo/przetworstwo
B brak odpowiedzi M rolnictwo i gospodarka lesna, rybotéwstwo
M turystyka (gastronomia, hotelarstwo...) M transport towarowy i osobowy, logistyka
WSCHODNIA MEKLEMBURGIA- ZACHODNIOPOMORSKIE
POMORZE PRZEDNIE (WSCH.-MPP)
7,9% n
13,8%
8,4% 9,9%
10,3%
19,3% 4,0%
1,6%
0.5% 4,0%
0,5% 1,6%
41,1%
0,
7,4% 39,5%
0,0%
2,5% 3,2%

Wykres 1: podziat na branze w ankiecie POLSMA przy podziale na regiony

tacznie wptyneto 710 odpowiedzi (457 z Niemiec, 253 z Polski). Wiekszos¢ respondentow
to wiasciciele lub dyrektorzy matych i $érednich przedsiebiorstw (MSP). Préba statystyczna
rozklada sie stosunkowo réwnomiernie na rozne klasy wielkosci, z lekka

przewagg mikroprzedsiebiorstw (0-9 pracownikéw). Okoto 62% respondentow zatrudnia
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mniej niz dziesie¢ osob, 2 okoto 22% ma od 10 do 49 pracownikow, okoto 12% to Srednie
przedsiebiorstwa (50-249 pracownikéw), a niecate 4% stanowig wigksze firmy (>250
pracownikéw). W poréwnaniu do ogdlnej struktury przedsiebiorstw w regionach, mikro-MSP
sg nieco nadreprezentowane, co jednak odzwierciedla rzeczywistos¢, zwilaszcza na
obszarach wiejskich wschodnich Niemiec. Warto zauwazy¢, ze z polskiej strony w ankiecie
wziety udziat rowniez wigksze zaktady przemystowe (>250 pracownikow: 7,5% w PL vs. tylko
~3% we wschodniej Brandenburgii). Zgodnie ze strukturg gospodarcza badanego obszaru,
mozna bylo sie spodziewac, ze w badaniu wezmg udziat gtéwnie firmy z sektora ustugowego
(38,2%). Ponadto w badaniu reprezentowane sg réwniez handel, turystyka i budownictwo —
kazdy z tych sektoréw osiggnagt dwucyfrowy udziat. Stosunkowo wysoki udziat firm
rzemiesiniczych ze wschodniej Brandenburgii wynika z umowy o wspotpracy z Izbag
Rzemiesinicza we Frankfurcie nad Odrg — Region Wschodnia Brandenburgia, ktéra
udostepnita swoje dane do celéw badawczych. Ogdlnie rzecz biorgc, mozna mowic
o zréwnowazonej prébie badawczejz obszaru objetego projektem, poniewaz odchylenia

regionalne sg niewielkie.

Klasa wielkosci przedsiebiorstwa w %

Liczba pracownikéw w Wschodnia Wschodnla. . . POLSMA
o . . Meklemburgia-  Zachodniopomorskie .
przedsiebiorstwie Brandenburgia . ogotem
Pomorze Przednie
brak odpowiedzi 0,0 0,5 0,8 0,4
brak - pracownikéw / 26,3 11,9 16,2 18,6
dziat. jednoosobowa
1-3 23,1 23,3 19,8 22,0
4-9 18,4 22,8 23,3 21,4
10-49 19,2 25,7 20,9 21,7
50-249 9,8 14,4 11,5 11,7
powyzej 250 3,1 1,5 7,5 4,2

Tabela 2: klasa wielkoSci przedsiebiorstwa w ankiecie POLSMA przy podziale na regiony

Kolejng cechg charakterystyczng jest miedzynarodowy charakter dziatalnosci firm: 44,3%
polskich przedsiebiorstw zadeklarowato dziatalnos¢ miedzynarodowg (eksport/import),
podczas gdy po stronie niemieckiej byto to tylko ok. 20%. Wojewddztwo Zachodniopomorskie,
z portowym miastem Szczecin i wieloma producentami nastawionymi na eksport, jest
zatem silniej powigzane globalnie niz raczej regionalnie ukierunkowane MSP z Uckermark czy
regionu jezior meklemburskich. Te roznice w wielkosci i orientacji rynkowej nalezy mie¢ na

uwadze przy poréwnywaniu wynikéw, poniewaz mogg one czesciowo ttumaczy¢ réznice w

2 Dla lepszej czytelnosci w niniejszym opracowaniu stosowane sg neutralne formy osobowe lub
forma meska. Wszystkie sformutowania odnoszg sie w réwnym stopniu do oséb kazdej ptci.
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nastawieniu i wdrazaniu dziatan (np. firmy eksportujgce sg pod wiekszg presjg przestrzegania

unijnych regulacji i czesto dysponujg wiekszymi zasobami, by inwestowa¢ w ochrone klimatu).

Udziat firm aktywnych na arenie miedzynarodowej

0,8%
POLSMA ogdtem 29,3% 69,9%

0,0%

Zachodniopomorskie 55,7%

Wschodnia Brandenburgia 76,1%

3,0%

Wsch.-MPP VENF

0% 25% 50% 75% 100%

M brak odpowiedzi Mtak M nie

Wykres 2: udziat firm aktywnych miedzynarodowo w ankiecie POLSMA przy podziale na regiony

W dalszej czesci opracowania szczegolowo przeanalizowane zostang wyniki
badania (ilosciowe i jakosciowe) oraz zestawione zostang z aktualng oceng ptyngcg z kregéow
gospodarczych i politycznych. Na tej podstawie sformutowane zostang konkretne
rekomendacje dziatan, ktére majg na celu pragmatyczne i przyjazne dla konkurencyjnosci
wdrazanie Zielonego tadu z perspektywy MSP.
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2. Nastawienie MSP do Europejskiego Zielonego tadu

Na poczatku zapytano przedsiebiorcow o ich ogélne nastawienie do Europejskiego
Zielonego tadu: ,Czy zgadzajg sie Panstwo ze strategicznym kierunkiem Zielonego tadu?” —
czyli czy wspierajg Panstwo nadrzedny cel neutralnosci klimatycznej i ogélny kierunek dziatan.

Wyniki pokazujg podzielony obraz.

W ujeciu catego obszaru niewielka wiekszosé tj. 55,6% firm zgadza sie catkowicie lub
czesciowo z Zielonym tadem. Jednak duza cze$é z nich odpowiedziata ,tak, czesciowo”, co
wskazuje na zastrzezenia lub warunki. Az 42,1% firm odrzuca strategie catkowicie lub odnosi
sie do niej sceptycznie bgdz neutralnie. Te liczby wskazujg na polaryzacje: idea zielonej
transformaciji jest wspierana przez potowe przedsiebiorstw, podczas gdy druga potowa

pozostaje niezdecydowana lub jej sie sprzeciwia.

Poparcie dla strategicznego kierunku Europejskiego Zielonego tadu

M tak, w petni tak, czesciowo brak odpowiedzi nie, raczej nie M nie, w ogdle nie
POLSMA ogétem m | 42,7% | 23%  24,8% | w
Zachodniopomorskie 53,0% 0,8% 19,4%
Wschodnia Brandenburgia 37,6% 1,6% 27,8%
Wsch.-MPP m 36,1% 5,0% 27,7% m
|
0% 25% 50% 75% 100%

Wykres 3: poparcie dla strategicznego kierunku Europejskiego Zielonego tadu przy podziale na regiony

Réznice regionalne: za ogdélnym wynikiem kryja sie wyrazne rdznice miedzy strong
niemiecka a polska. Polskie przedsiebiorstwa znacznie czesciej popieraja Zielony tad niz
niemieckie. Wykres 3 pokazuje znacznie wyzszy poziom akceptacji w wojewoddztwie
Zachodniopomorskim. tgcznie odpowiedzi ,tak” (w petni/czesciowo) w Polsce udzielito
okoto dwdch trzecich firm, podczas gdy we wschodniej Brandenburgii i Meklemburgii byta
to okoto potowa lub nieco mniej. Poziom akceptacji wsréd polskich firm jest wiec wyraZnie

wyzszy niz wsrod niemieckich respondentow.
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Skad ta rozbieznosc¢? Mozliwe przyczyny moga leze¢ w odmiennej sytuacji gospodarczej i
oczekiwaniach. Polskie firmy w ostatnich latach znacznie skorzystaty ze wspolnego rynku UE
i funduszy unijnych — Zielony tad moze by¢ tu postrzegany raczej jako szansa na
modernizacje przy wsparciu UE. Niemieckie MSP — zwtaszcza we wschodnich landach —
doswiadczajg juz teraz wielu regulacji i wyzszych cen energii, co moze prowadzi¢ do
sceptycyzmu. Dodatkowo czynniki kulturowe (np. optymizm vs. pesymizm) mogg réwniez
odgrywac role. Polscy przedsiebiorcy wykazali zarowno wyzszy poziom akceptacji Zielonego

tadu, jak i byli bardziej zaawansowani we wdrazaniu dziatan niz ich niemieccy partnerzy.

Zaleznos¢ akceptacji od wielkosci przedsiebiorstwa: zakladano, ze wieksze firmy czesciej
popierajg Zielony tad niz mniejsze — i to sie potwierdzito. Szczegdlnie od poziomu 50
pracownikéw wskaznik akceptacji wyraznie rosnie. W przypadku mikroprzedsiebiorstw
(ponizej 10 pracownikéw) i matych MSP (10-49 pracownikéw) réznice byty niewielkie
— nastawienie w tych grupach byto zréznicowane, niezaleznie od wielkosci. Wieksze firmy
Sredniej wielkosci dysponujg czesto wiekszymi zasobami i know-how, co pozwala im
postrzega¢é wymogi Zielonego tadu jako wykonalne. Mikroprzedsiebiorstwa natomiast
czedciej dostrzegajg braki kadrowe i ryzyka. Fakt, ze projekt POLSMA koncentruje sie na
MSP, znajduje potwierdzenie w tych wynikach: to wtasnie mniejsze firmy wykazujg wieksze

zapotrzebowanie na przekonujgce argumenty i wsparcie (zob. wykres 4).
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Poparcie dla Europejskiego Zielonego tadu w zaleznosci od wielkosci
przedsiebiorstwa

M tak, w petni tak, czesciowo brak odpowiedzi nie, raczej nie M nie, w ogdle nie
BT | T
POLSMA ogétem 42,7% 2,3% 24,8%
powyzej 250 pracownikéw £t e 16,7%
50-249 44,6% 24%  253%
10-49 44,8% 0,6%  26,6%
4-9 45,4% 13%  27,0%
13 40,4% 38%  24,4%
brak / dziatalno$¢ jednoosobowa m 35,6% 3,0% 21,2%
| |

0% 25% 50% 75% 100%

Wykres 4: Poparcie dla Europejskiego Zielonego tadu w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa

Zaufanie do polityki: odpowiednio do tego wypadta ocena, czy rzady danych krajow
realizujg Zielony Lad wiasciwymi srodkami. Poparcie dla tego pytania spadto do okoto 32%
— oznacza to, ze mniej niz jedna trzecia firm uwaza, ze polityka krajowa podejmuje prawidtowe
dziatania wspierajgce transformacje klimatyczng. Wyrazna wiekszos¢ (~64%) ma w tym
zakresie niewielkie zaufanie. Szczegolnie krytyczni sg niemieccy przedsiebiorcy wobec
rzadu federalnego, ktéry sprawowat wtadze jeszcze w 2024 roku, podczas gdy polskie firmy
oceniajg sytuacje nieco fagodniej. Roznice te ilustruje wykres 5: w Brandenburgii Wschodnie;j
niezadowolenie z dziatah rzadu byto wieksze niz w woj. Zachodniopomorskiem. Ten obraz
nastrojow odpowiada aktualnej debacie politycznej — w Niemczech przedstawiciele gospodarki
ostro krytykujg zbyt powolne procesy planistyczne, biurokracje i wysokie koszty energii,
podczas gdy polski rzad wprowadzit czesciowo ulgi (np. limity cen pradu/gazu). Niemniej
jednak, takze w Polsce tylko mniejszos¢ jest catkowicie przekonana, ze Warszawa robi
wszystko wiasciwie. Wniosek: po obu stronach Odry istnieje duzy potencjat, by wzmocnic¢

zaufanie przedstawicieli gospodarki do polityki w kontekscie transformac;ji klimatycznej.
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Ocena pracy rzgdu w zakrsie wdrazania Zielonego tadu

M tak, w petni tak, czesciowo brak odpowiedzi nie, raczej nie M nie, w ogdle nie

3,0% \ \ \
POLSMA ogdtem 29,4% 3,4% 41,7%

3,6%
Zachodniopomorskie . 45,1% 0,0% 38,7% 12,6%

1

2,4%
Wschodnia Brandenburgia l 20,0% 3,9% 42,4% 31,4%

3,0%
Wsch.-MPP F 21,8% 6,9% 44,6% 23,8%

0% 25% 50% 75% 100%

i

Wykres 5: ocena pracy Rzgdu w zakresie wdrazania Zielonego tadu

Znajomos¢ przepisow: jednym z aspektow nastawienia przedsiebiorcow jest rowniez to, jak
dobrze zaznajomieni sg oni z Zielonym tadem i pakietem ,Fit for 55”. Zadano pytanie: ,Czy sg
Panstwo zaznajomieni z nowymi przepisami wynikajgcymi z pakietu Fit for 55?” Wyniki sg
niepokojgce: tylko 45% przedsiebiorcoéw zna przynajmniej czesciowo nowe przepisy, ktore ich
dotyczg — czyli ponad potowa w ogdle ich nie zna. Ponownie wida¢ wyrazne réznice: ponad
65% niemieckich firm odpowiedziato, ze nie zna nowych regulacji, podczas gdy ws$rod
polskich przedsiebiorstw takg odpowiedz podato jedynie 34,4%. Inaczej méwigc: dwie
trzecie polskich respondentéw juz (czesciowo) zapoznato sie z nowymi wymogami UE, ale
tylko jedna trzecia niemieckich. Wskazuje to na powazny deficyt informacyjny, zwtaszcza po
stronie niemieckiej. Mozliwe, ze polskie firmy czesciej odpowiadaty ,tak, znam”, dzieki réznym
kampaniom informacyjnym finansowanym przez UE (lub innej interpretacji pytania). Niemniej
jednak tendencja pozostaje: niemieckie MSP czuja sie gorzej poinformowane. Réwniez
wielkosc¢ firmy odgrywa tu role: sposrod wigkszych przedsigbiorstw (>50 pracownikoéw) nieco
ponad 20% zadeklarowato dobrg znajomos¢ przepisow — to wiecej niz wsréd mniejszych firm,
ale nadal niewiele. Ta luka w wiedzy jest krytyczna, poniewaz kto nie rozumie, co go czeka,

nie moze dziata¢ proaktywnie ani skutecznie ubiegac sie o wsparcie.
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Znajomosc przepisdw wynikajgcych z pakietu "Fit for 55"

M tak tak, czesciowo ® brak odpowiedzi M nie

Zachodniopomorskie 15,0% 50,2% 0, 34,4%

Wschodnia Brandenburgia 27,5% 0, 65,1%
Wsch.-MPP p 27,2% 0, 66,8%
0% 25% 50% 75% 100%

Wykres 6: znajomo$c¢ przepisow wynikajgcych z Zielonego tadu

Odpowiedzi na pytanie o nastawienie do Zielonego tadu ujawniajg mieszany obraz. Okoto
potlowa firm — zwtaszcza po stronie polskiej — przynajmniej czesciowo popiera cele
transformaciji klimatycznej. Druga potowa jeszcze ich nie popiera, co czesto ttumaczone jest
obawami o koszty i ograniczone zasoby. Akceptacja jest Scisle powigzana ze zrozumieniem
i wykonalnoscia: im mniejsze przedsiebiorstwo i stabiej poinformowany przedsiebiorca, tym
wiekszy sceptycyzm. Wiasnie tutaj nalezy podjgc¢ dziatania, jesli transformacja klimatyczna ma

sie powiesc.
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3. Wptyw na przedsiebiorstwa & konkurencyjnosc¢

Jednym z kluczowych celdéw badania byto ustalenie, czy przedsiebiorcy sg swiadomi
konkretnych skutkéw Zielonego tadu dla swojej dziatalnosci oraz jakie szanse lub

zagrozenia z tym sie wigza.

Swiadomos¢ wptywu Europejskiego Zielonego tadu
na wtasne przedsiebiorstwo

H tak tak, czesciowo brak odpowiedzi M nie
\ \
POLSMA ogdtem 42,4% 1,
Zachodniopomorskie 24,1% 54,9% 0,4 20,6%
Wschodnia Brandenburgia 13,7% 34,9% 2,49 49,0%

Wsch.-MPP m 36,1% 0,5 50,0%
|

0% 25% 50% 75% 100%

|

Wykres 7: Swiadomos¢ wptywu Europejskiego Zielonego tadu na wtasne przedsigebiorstwo

Swiadomosé tego, ze mnie to réwniez dotyczy: zadano bezposrednie pytanie: ,Czy znajg
Panstwo skutki Zielonego tadu dla swojej firmy?” — czyli czy przedsiebiorcy potrafig ocenig,
co nowa polityka klimatyczna oznacza dla ich dziatalnosci (np. wyzsze koszty, nowe
wymagania rynkowe, obowigzki). Réwniez tutaj ujawnita sie wyrazna réznica miedzy
wschodem a zachodem: okoto 50% firm we wschodniej Brandenburgii i wschodniej
Meklemburgii-Pomorzu Przednim odpowiedziato przeczgco — nie wiedzg (jeszcze), jakie
znaczenie ma dla nich Zielony tad. W Polsce natomiast tylko okoto 20% respondentéw
udzielito takiej odpowiedzi, podczas gdy zdecydowana wiekszos¢ (~80%) zadeklarowata, ze
przynajmniej czeéciowo zna skutki. Innymi stowy: cztery na pieé polskich MSP juz
zastanawialy sie, jak transformacja klimatyczna wptynie na ich dziatalnos¢, ale tylko co
drugie niemieckie MSP. Ta rozbiezno$¢ koreluje z wcze$niej opisanymi réznicami na
ptaszczyznie informac;ji i nastawienia. Firmy z woj. Zachodniopomorskiego wykazujg wyraznie
wiekszg Swiadomos¢ co do problemu i oczekiwan, podczas gdy w Brandenburgii i
Meklemburgii-Pomorzu Przednim potowa firm wcigz ma zalegfo$ci w zakresie $wiadomosci. Z
perspektywy projektu uwidacznia to, jak wazna jest edukacja i podnoszenie swiadomosci (np.
podczas wydarzen IHK, dni doradztwa w temacie klimatu itp.) po stronie niemieckiej, aby

przedsiebiorcy nie zostali zaskoczeni nadchodzgcymi regulacjami.
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Konkurencyjnos$é: ryzyko vs. szanse: kazdy przedsiebiorca zadaje sobie pytanie, czy w
wyniku transformacji klimatycznej zyska, czy straci na rynku. Wiekszosc¢ firm postrzega Zielony
tad ambiwalentnie: na bezposrednie pytanie bgdz co bagdz 35% odpowiedziato, ze
transformacja energetyczna raczej poprawi ich konkurencyjnosé¢. Oznacza to, ze ponad
jedna trzecia jest optymistycznie nastawiona i dostrzega korzysci biznesowe — np. dzigki
oszczednosciom kosztowym, przewadze innowacyjnej lub rosngcemu popytowi na zielone
produkty. Wiecej polskich firm niz niemieckich zalicza sie do optymistéw, cho¢ takze w
Niemczech sg przedsiebiorcy, ktérzy dostrzegajg potencjat (np. nowe zlecenia w branzy
technologii sSrodowiskowych, poprawa wizerunku itp.). Wiekszos$¢ jednak pozostaje ostrozna:
~65% nie spodziewa sie poprawy swojej pozycji konkurencyjnej w wyniku transformagiji
klimatycznej — wiele firm obawia sie raczej pogorszenia sytuacji lub braku korzysci. Niestety
nie zadano wprost pytania o ,raczej negatywne skutki”, ale z innych odpowiedzi mozna
wywnioskowac, ze znaczna czes¢ firm dostrzega ryzyka. Odzwierciedla to znany niepokdj:
jesli inwestycie w redukcje emisji pochtaniajg s$rodki i zasoby, moze to obcigzy¢
konkurencyjnos¢ miedzynarodowg — o ile nie towarzyszg temu jednoczesnie zyski z

efektywnosci lub nowe przychody.

Wptyw trensformacji energetycznej na konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw

M bardzo pozytywna pozytywna raczej pozytywna
brak odpowiedzi raczej negatywna H negatywna

POLSMA ogétem % 8,7% 25,9% 2,5% 28,2% 14,9% 16,8%

|

Zachodniopomorskie ,4% 14,6% 38,3% 1,6% 30,8% 7,1% 5,1%

Wsch.-Brandenburgia '% 4,7% 17,3% 2,0% 31,4% 15,7% 25,5%

|

Wsch.-MPP F% 6,4% 21,3% 4,5% 20,8% 23,8% 20,3%

0% 25% 50% 75% 100%

Wykres 8: wptyw transformacji energetycznej na konkurencyjno$c przedsiebiorstw

Eksplozja kosztow energii: jednym z najbardziej odczuwalnych aspektéw ostatnich dwoch
lat byt gwattowny wzrost cen energii. Prawie wszystkie przedsiebiorstwa zostaty nim dotkniete
i zadziatat on zaréwno jako przyspieszacz, ale tez jak hamulec transformacji. Z badania

wynika: w prawie 70% firm koszty energii wzrosty w ciggu ostatnich dwéch lat o ponad
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10% — to dramatyczny wzrost w krétkim czasie. Okoto 28% wszystkich respondentow zgtosito
wzrost kosztow energii nawet o ponad 30%, co mozna przypisac kryzysowi energetycznemu
z lat 2021/22 (boom po pandemii, wojna w Ukrainie). Réznice regionalne byty tu mniejsze niz
w kwestiach opinii — wszyscy musieli sie zmierzy¢ z tym problemem. Uwage zwraca
szczegolnie wysoki odsetek firm z woj. Zachodniopomorskiego, ktore doswiadczyty
ekstremalnych wzrostow kosztéw: 36% z nich zadeklarowato wzrost kosztéw energii o ponad
30%. W niemieckich regionach odsetek ten byt nizszy (okoto 20-25%). Moze to wynika¢ z
roznych mechanizmoéw ostonowych — Niemcy wprowadzity w latach 2022/23 limity cenowe na
prad i gaz, podczas gdy polskie firmy musiaty czesciowo ptaci¢ ceny rynkowe. Tak czy inaczej,
wysokie koszty energii stanowig ryzyko lokalizacyjne, ktére utrudnia inwestycje i stwarza
niekorzystne warunki konkurencji wobec krajéw z nizszymi cenami energii. Wiele MSP skupito

sie wiec w krétkim czasie na ograniczeniu zuzycia energii (co pokazemy przy omawianiu

dziatan).
Zmiana kosztéw energii w przedsiebiorstwie w ciggu ostatnich 2 lat
W zmniejszyty sie o ponad 30% H zmniejszyty sie 0 11-30% zmniejszyty sie 0 1-10%
nie zmienity sie wzrosty 0 1-10 % wzrosty 0 11-30 %

B wzrosty o ponad 30 % brak odpowiedzi

50% ~
44,6%
43,1%
0% - 39,0%
36,0%
30% A 28,2%
23,8% 23,9%
20% -
0,
12,9% 10,6% 12,6% 12,0%

10% 8,9% 9,4% 7, 5% 8,6%

3,5% 5,1% Lt 3,5%

it 4, 2/
3,5% z 7% 3/1% ,6% 6
1,09 ,0% ,0% “
0% -
WSsch.-MPP Wschodnia Brandenburgia Zachodniopomorskie POLSMA ogdtem

Wykres 9: zmiana kosztow energii w przedsiebiorstwie w ciggu ostatnich 2 lat

Profil szans i ryzyka transformacji energetycznej: badanie miato na celu doktadniejsze

zapoznanie sie z tym, jak przedsiebiorcy oceniajg poszczegdlne mozliwe skutki transformaciji
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klimatycznej — czyli gdzie z ich perspektywy widzg najwieksze ryzyko, a gdzie najwieksze

szanse?. Tutaj wytonit sie wyrazny obraz:

Wptyw transformacji energetycznej na nastepujgce czynniki

H bardzo pozytywnie raczej pozytywnie neutralnie
raczej negatywnie H bardzo negatywnie brak odpowiedzi

biurokracja E8%4,4% 14,5% 31,4% “ 2,4%

zadowolenie spoteczenstwa I,7% 9,3% 19,0% 37,9% 3,0%
dobrobyt ludnosci I7% 10,4% 19,4% 42,3% 2,5%
miedzynarodowa konkurencyjnosé lz% 10,1% 29,4% 30,3% 4,4%
gotowos¢ do inwestowania .7% 19,3% 30,0% 28,5% 2,3%

gotowosc do przejscia na OZE M 29,4% 29,2% 23,4% CRYN 2,7%
rozwoéj nowych obszaréw dziatalnosci 28,7% 27,7% 19,6% 12,3% EXA

szanse innowacyjne dla gospodarki m 28,0% 24,5% 22,7% 1PV 3,0%

0% 25% 50% 75% 100%

Wykres 10: wptyw transformacji energetycznej na czynniki gospodarcze

Najwieksze ryzyko transformacji energetycznej wedlug firm to narastajgca
biurokracja. Ponad 75% respondentéw ocenito wzrost wymogow biurokratycznych w ramach
Zielonego tadu jako (bardzo) negatywne zjawisko dla swojej dziatalnosci. Oznacza to, ze
obcigzenia administracyjne wyprzedzajg nawet klasyczne obawy, takie jak koszty. Ten wynik
jest alarmujgcy: trzy na cztery MSP czujg sie bardziej zagrozone przez regulacje niz przez
inne czynniki. Pokrywa sie to z licznymi stanowiskami organizacji gospodarczych, ktore
krytykujg to, ze obowigzki sprawozdawcze, wymogi dowodowe czy skomplikowane wnioski 0
dofinansowanie odciggajg uwage od podstawowej dziatalno$ci. Niemiecka Krajowa lIzba

Przemystowo-Handlowa (DIHK) stwierdza na przyktad, ze sama skala nowych regulacji
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przyttacza sektor MSP. Szczegdinie mate firmy sg czesto ,przyttoczone nadmierng biurokracjg
i ztozonymi procedurami $rodowiskowymi” — i wiasnie to odczucie znajduje swoje

odzwierciedlenie w danych liczbowych.

Réwniez przewidywane posrednie skutki dla spoteczenstwa i gospodarki zostaty ocenione
raczej negatywnie: wiele firm obawia sie spadku dobrobytu wsrod ogotu spoteczenstwa lub
pogorszenia ogolnego stopnia zadowolenia i jakosci zycia w wyniku polityki klimatycznej. Moze
to zaskakiwac, poniewaz wykracza poza bezposredni horyzont dziatalnosci przedsiebiorstw.
Najwyrazniej przedsiebiorcy dostrzegajg ryzyko, ze koszty transformacji (np. wysokie ceny
energii, optaty za emisje CO,, koszty modernizacji budynkéw) mogg obcigzy¢ spoteczenstwo,
co posrednio moze wpltynaé na nastroje konsumenckie lub stabilnos¢ spoteczng. Szczegdlnie
w regionach strukturalnie stabszych wschodnich Niemiec obawy przed dalszg emigracjg lub

napieciami spotecznymi sg realne.

Pozytywne aspekty: pomimo dominujgcego ryzyka, firmy dostrzegajg réwniez szanse
zwigzane z transformacja energetycznag. Ponad jedna trzecia respondentéw ocenita
niektore czynniki (innowacje, nowe obszary dziatalno$ci, odnawialne zrédta energii) jako raczej

lub zdecydowanie pozytywne. Konkrethe wskazane szanse to:

= Wzrost szans na innowacje: okoto 36% respondentéw postrzega transformacje jako
impuls innowacyjny dla swojej firmy. Mogg zosta¢ opracowane lub przejete nowe
technologie i procesy, co w diuzszej perspektywie zwiekszy konkurencyjnos¢. Zwtaszcza
firmy, ktére zainwestujg wczesniej, moga stac sie pionierami i zabezpieczy¢ sobie
udziaty w rynku. Wynik ten jest zgodny z badaniami, ktére pokazuja, ze zrbwnowazone
przedsiebiorstwa sg czesto bardziej innowacyjne i odporne na kryzysy — a przy tym sg
one atrakcyjniejszymi pracodawcami dla wykwalifikowanych pracownikow.

= Nowe obszary dziatalnosci: podobna liczba respondentéw (~34%) dostrzega w
transformaciji energetycznej nowe szanse rynkowe i biznesowe. Moze to dotyczyé np.
zapotrzebowania na produkty przyjazne dla klimatu, recykling, ustugi doradztwa czy
odnawialne zrédta energii. Niektore firmy juz teraz dywersyfikujg swojg oferte w kierunku
technologii Srodowiskowych lub zrownowazonych ustug.

= Przejscie na odnawialne zrédta energii: rowniez pozytywnie oceniany jest zwrot ku
odnawialnym zrodtom energii (stonce, wiatr, biomasa) — wiele firm dostrzega w tym
korzysci, np. w postaci dlugoterminowo stabilnych kosztow energii, mniejszej zaleznosci
czy poprawy wizerunku. Okoto jedna trzecia respondentéw popiera te mozliwosé.

Powyzsze zestawienie pokazuje:w postrzeganiu ryzyka biurokracja zajmuje
niekwestionowane pierwsze miejsce, a za nig plasujg sie obawy dotyczgce kosztow,
koniunktury gospodarczej i skutkéw spotecznych. Wielu dostrzega szanse w innowacjach i

nowych rynkach, rzadziej natomiast w bezposrednich (krotkoterminowych) korzysciach
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kosztowych. Ta ambiwalencja ttumaczy réwniez mieszane nastawienie (rozdziat 2):
przedsiebiorcy rozwazajg ryzyko i dokonujg oceny w zaleznosci od tego, czy ryzyko przewaza

nad mozliwosciami.

Aspekty handlowe i konkurencyjnosé: szczegdlnie w eksporcie konkurencyjnosé¢ odgrywa
duzg role. Niektorzy przedsigbiorcy wyrazili w swobodnych komentarzach obawe, ze
jednostronne dziatania Europy mogg prowadzi¢ do utraty konkurencyjnosci, jesli
miedzynarodowi konkurenci nie bedg podlega¢ podobnym regulacjom. Unia Europejska stara
sie temu przeciwdziata¢ za pomocg instrumentow takich jak mechanizm wyréwnania cen na
granicach z uwzglednieniem emisji CO, (CBAM). Izby Przemystowo-Handlowe co prawda
popierajg takie dziatania, ale ostrzegajg przed ich ztozonoscia: kryteria odpornosci,
europejskie cele produkcyjne czy strategie rynku wiodgcego mogag [...] prowadzi¢ do nowych
barier w wejsciu na rynek — jak wskazuje polsko-niemiecki apel Izb Przemystowo-Handlowych.
Nalezy doktadnie zbada¢ wptyw tych instrumentéw na MSP. Prezes DIHK, Peter Adrian,
zwraca uwage na trudng réwnowage: konieczne jest unikniecie zjawiska Carbon Leakage,
czyli przenoszenia energochtfonnej produkcji poza Europe, przy jednoczesnym zachowaniu
miedzynarodowej konkurencyjnosci naszych firm. To oznacza: potrzebna jest globalna
wspotpraca (lub rekompensata), a nie nadmierna regulacja, ktéra ostatecznie doprowadzi do
przenoszenia produkcji za granice. ,Europa nie moze ryzykowac¢ swojej gospodarkil” —
ostrzegajg izby partnerskie ze wschodniej Brandenburgii i Gorzowa Wielkopolskiego,
wskazujgc na konkurencyjnosé, biurokracje i ceny energii. Glosy te potwierdzajg wyniki

ankiety: przedsiebiorstwa chcg chroni¢ klimat, ale nie kosztem utraty pozycji na rynku.

Podsumowujgc, wiele matych i srednich przedsigbiorstw odczuwa juz wyraznie skutki
transformacji klimatycznej, zwtaszcza poprzez rosngce koszty energii. Nastroje sg
podzielone: z jednej strony obawa przed biurokracjg i kosztami, z drugiej nadzieja na
innowacje i nowe mozliwosci biznesowe. W zaleznosci od regionu i stopnia
umiedzynarodowienia opinie sie réznig: polskie firmy czesciej podkreslajg szanse (byé moze
dlatego, ze jako ,zielone” mogg wiecej zyska¢ na eksporcie), podczas gdy niemieckie firmy
czedciej wskazujg na ryzyka. Wszyscy jednak sg zgodni co do jednego: kluczowe
jest ,jak” zostanie wdrozona transformacja. ,To, co Zielony tad oznacza dla gospodarki,
zalezy przede wszystkim od sposobu jego realizacji’ — zauwazyta DIHK juz w 2020 roku.
| wiasnie tej konkretnej realizacji przyjrzymy sie teraz blizej: jakie dziatania firmy juz podejmujg

i na jakim etapie sg w praktyce?
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4. Dziatania wdrozone oraz planowane w przedsiebiorstwach

Jednym z gtéwnych punktéw badania byta praktyczna strona zagadnienia: co robig juz mate
i Srednie przedsiebiorstwa (MSP), aby zaoszczedzaé energie i zredukowaé emisje? Ktére firmy
majg juz plany lub sg przynajmniej zainteresowanie? Pytania dotyczyty dziatan w obszarach
energii elektrycznej, cieplnej, zasobow/odpaddéw oraz mobilnosci. Dodatkowo zapytano o inne
dziatania wewnagtrzzaktadowe (np. certyfikaty zarzgdzania). Wyniki pokazujg zréznicowany
obraz: niektére dziatania sg juz szeroko rozpowszechnione, inne s3g rzadkosciag. Ogolnie
mozna zauwazyc, ze wiele matych krokéw zostato juz podjetych — jednak wieksze zmiany

czesto jeszcze nie nastapity.
4.1 Zarzadzanie energig — zmniejszenie zuzycia

Obszar energii elektrycznej czesto oferuje najszybsze i najbardziej optacalne mozliwosci
oszczednosci. Nie byto wiec zaskoczeniem, Ze jedno z dzialan znalazto sie na pierwszym
miejscu: przejscie na oswietlenie LED. Ponad 80% ankietowanych firm juz przeszto na lampy
LED lub planuje to w najblizszym czasie. Oswietlenie to obszar, w ktérym przy stosunkowo
niewielkim naktadzie mozna osiggng¢ wyrazne oszczednosci energii — stgd tez wysoki poziom
wdrozenia. Wiele firm wskazato LED jako pierwsze zrealizowane dziatanie na rzecz ochrony

klimatu.
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Dziatana podjete w przedsiebiorstwie w celu zwiekszenia
efektywnosci energetycznej w zakresie enrgii elektrycznej

M juz zrealizowane / w toku planowane
interesujace, lecz obecnie nie do zrealizowania M brak planowanych / koniecznych dziatai
brak odpowiedzi

Oswietlenie LED 12,1% 9,2% KNk M2,1%

Nowi dostawcy (energia z OZE)

13,4% 23,8% 32,8% 3,8%

Korzystanie z fotowoltaiki 24,5% 14,6% 27,6% 30,4% 2,8%

Korzystanie z pompy ciepla b7 11,8% 23,0% 49,2% 4,9%

Magazyny energii elektrycznej 12,8% 32,1% 42,0% 3,5%

Sm—— ey A

Power-to-Heat I,8% 3,7%  20,8% 67,6% 6,1%

Wykorzystanie wodoru  f1,3% 3,5% 28,0% 63,1% 4,1%

Turbina gazowa F,g% 1,0% 15, 76,9% 5,5%

0% 25% 50% 75% 100%
Wykres 11: dziatania w zakresie zarzgdzania energig elektryczng

Dla zespotu projektowego znacznie ciekawsze okazaly sie dziatania wymagajgce wigkszych
inwestycji, takie jak fotowoltaika, pompy ciepta i magazyny energii. Dane pokazujg duze
zainteresowanie: ponad 50% firm zadeklarowato, ze juz zainwestowato w co najmniej jedna
z tych technologii, planuje wdrozenie lub przynajmniej rozwaza taka mozliwos¢.
Oznacza to, ze ponad potowa MSP posiada juz fotowoltaike, magazyny energii lub pompy
ciepfa, jest bliska ich realizacji lub powaznie to rozwaza. Jest to godne uznania, zwlaszcza w
regionach, ktére nie sg uznawane za stoneczne. Pokrywa sie to jednak z aktualnymi trendami:
gwattownie rosngce ceny energii elektrycznej sprawiajg, ze wilasna produkcja pradu za
pomocg paneli fotowoltaicznych jest bardziej optacalna niz kiedykolwiek, a wiele firm chce sie
uniezalezni¢ od sieci. Pompy ciepta rowniez przezywajg boom, jako zamiennik dla ogrzewania

opartego na paliwach kopalnych — przynajmniej tam, gdzie jest to technicznie mozliwe. Ankieta
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pokazuje jednak zréznicowanie: niektore firmy juz wdrozyly te rozwigzania, wiele wykazuje
»ylko” zainteresowanie. Oznacza to, ze potencjat istnieje, ale realizacja czesto zalezy od

warunkow ramowych (kapitat inwestycyjny, wsparcie publiczne, mozliwoéci techniczne).

Wykres 11 w raporcie przedstawia rézne dziatania zwigzane z energig elektryczng i
potwierdza: oswietlenie, fotowoltaika, magazyny energii oraz efektywne urzadzenia
nalezg do najczesciej podejmowanych dziatan. Rzadziej wymieniane — cho¢ jednak obecne —
byly np. zakupy zielonej energii elektrycznej od zewnetrznych dostawcéw (nie byto to

pytanie bezposrednie, ale niektére firmy wspomniaty o tym w polu ,inne”).

Inne dzialania w obszarze energii: okoto 5% respondentéw skorzystato z mozliwosci
opisania dodatkowych dziatan w formie otwartego tekstu. Te odpowiedzi sg szczegdlnie
interesujgce, poniewaz wykraczajg poza standardowe rozwigzania. Zakres tych dodatkowych

rozwigzan technicznych okazat sie zaskakujgco szeroki:

= Ro&zne rozwigzania grzewcze: np. ogrzewanie na podczerwien, klasyczne piece
kaflowe z wymiennikiem ciepta, podtgczenie do sieci cieptowniczej (czesciowo w
potgczeniu z kottami na pellet drzewny). To pokazuje, ze niektére firmy poszukujg
alternatywnych zrédet ciepta — czesto motywowane kryzysem cen gazu.

*= Geotermia (energia geotermalna) zostata wymieniona — jedna z firm planuje lub juz
wiasciwie korzysta z tego zrédta energii.

* Energia stoneczna: obok fotowoltaiki pojawity sie wzmianki o wykorzystaniu ciepta
stonecznego. Przykfadem jest planowany park solarny o powierzchni 7 ha, co
wskazuje na bardzo duze przedsiewziecie.

= Energia wiatrowa: sporadycznie wspominano o budowie matych turbin wiatrowych.
We wschodniej Brandenburgii / Meklemburgii-Pomorze Przednie niektére firmy sg
wiascicielami turbin wiatrowych — mozliwe, ze chodzito o takie przypadki.

= Elektryfikacja maszyn: niektore odpowiedzi sugerowaty, ze przedsiebiorcy
modernizujg swoje linie produkcyjne, aby zwigkszy¢ efektywnosc¢ lub zastgpi¢ procesy
oparte na materiatach kopalnych procesami elektrycznymi.

= Efektywna wentylacja: wspomniano np. o zastosowaniu kontrolowanej wentylacji
nawiewno-wywiewnej celem odzysku ciepta.

= Alternatywne/paliwo biologiczne: dwa bardzo konkretne przyktady: ekologiczny gaz
ptynny oraz zielony olej opatowy do elektrocieptowni blokowej. Pokazuje to, ze w
niektérych elektrocieptowniach blokowych lub innych systemach juz nastepuje
przejscie na paliwa bardziej neutralne pod wzgledem emisji CO,.

Ta réznorodnos$¢ odpowiedzi w kategorii ,inne” pokazuje, ze niektérzy przedsigbiorcy mysia
bardzo innowacyjnie i kompleksowo o efektywnosci energetycznej. Analizujg mozliwosci
samowystarczalnosci (energia stoneczna, wiatr), stawiajg na obiegi zamkniete (odzysk ciepta)

a nawet na nowe nosniki energii. Czesto sg to z pewnoscig pionierzy silnie nastawieni na
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zréwnowazony rozwdj lub firmy z okreslonych branz (np. produkcja spozywcza z uzyciem
biogazu). Dla projektu POLSMA takie przyktady sg cenne, aby moéc wycigga¢ wnioski i
opracowywac przyktady dobrych praktyk. Jednoczes$nie jednak niska liczba takich odpowiedzi
(5% respondentow) pokazuje, ze wigkszosc¢ firm nadal koncentruje sie na ,klasykach” (LED,

fotowoltaika itd.).
4.2 Energia cieplna i modernizacja budynkéw

W obszarze energii cieplnej (ogrzewanie, budynki) mozliwosci réznig sie znacznie w
zaleznosci od rodzaju dziatalnosci — od biurowcéw po hale przemystowe. Ogdlnie rzecz biorac,
izolacja cieplna uchodzi za jeden z najskuteczniejszych sposobdw oszczedzania energii.
Badanie wykazato duze zainteresowanie dziataniami na rzecz oszczedzania ciepta, ale

jednoczesnie pewng powsciagliwosé w ich wdrazaniu:

Dziatana podjete w przedsiebiorstwie w celu zwiekszenia
efektywnosci energetycznej w zakresie energii cieplnej

M juz zrealizowane / w toku planowane
interesujace, lecz obecnie nie do zrealizowania B brak planowanych / koniecznych dziatan
brak odpowiedzi

Ocieplenie budynkéw 29,6% 12,0% 22,0% 32,8% 3,7%

Przewazajace wykorzystanie OZE 11,1% 26,2% 4,9%
Generatory o mniejszej emisji CO, 5,6% 21,4% 55,1% 4,5%
Podtaczenie do sieci cieptowniczych BEWIZE 2,8% 21,4% 5,1%
Wykorzystanie ciepta odpadowego §&¥A45,1% 25,4% 4,8%

Wykorzystanie ciepta procesowego @ 41% 23,5% 60,8% 5,9%

0% 25% 50% 75% 100%

Wykres 12: dziatania w zakresie izolacji cieplnej i remontu budynkow

Okoto 30% firm juz wdrozyto dziatania zwigzane z izolacjg cieplng budynkéw — np. ocieplenie
elewacji, izolacje dachéw, wymiane okien lub podobne srodki. Kolejne 12% planuje konkretne

projekty izolacyjne, a dodatkowe 22% wyrazito zainteresowanie tym tematem. t.gcznie okoto
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64% przedsiebiorcéw zajmuje sie kwestig izolacji budynkéw (wdrozone, planowane lub
rozwazane dziatania). To imponujgcy wynik, biorgc pod uwage czesto wysokie koszty takich
inwestycji. Prawdopodobnie szczegdlnie wiasciciele nieruchomosci wérod MSP byli tutaj
aktywni — motywowani programami wsparcia (np. BEG) oraz kosztami ogrzewania. Nalezy
jednak pamietac, ze wiele mniejszych firm wynajmuje swoje pomieszczenia — majg one
ograniczony wptyw na strukture budynku. Te 30% ,juz wdrozone” prawdopodobnie pochodzi

gtéwnie od firm posiadajgcych wiasne nieruchomosci.

Oprocz izolacji zapytano rowniez o inne dziatania zwigzane z cieptem, np. wymiane Zrodet ciepta
na mnigj emisyjne (modernizacja systemu grzewczego), wykorzystanie ciepta odpadowego lub
ciepta procesowego itp. Okoto 25% firm wykazato duze zainteresowanie tymi tematami, ale tylko
nieliczne wdrozyly juz konkretne rozwigzania. Szczegolnie wykorzystanie ciepta odpadowego to
raczej temat dla przemystu produkcyjnego — w firmach ustugowych rzadko wystepuje ciepto
procesowe. Niska liczba realizacji wynika ,prawdopodobnie réwniez z kosztéw” lub barier
technicznych. Przyktadowo, wymiana starego pieca gazowego na instalacie na biomase lub
pompe ciepta moze by¢ kosztowna i optacalna tylko w ramach cykli inwestycyjnych. Wskazuje to
na obszar, w ktérym istnieje gotowosé do inwestycji, ale (jeszcze) brak mozliwosci jej
realizacji — klasyczny przypadek, w ktérym pomoc w postaci dotacji i doradztwa mogtaby odegraé

kluczowa role, aby zainteresowanie nie spadio.

Podsumowuijgc: ogrzewanie budynkéw znajduje sie na agendzie wielu MSP. Pierwsze kroki
(izolacja tu i tam) zostaly juz podjete, ale wigkszos¢ firm ma jeszcze przed sobg gruntowng
modernizacje systemow grzewczych. Aby osiggng¢ cele klimatyczne (neutralno$é
klimatyczna), bedzie to kluczowe — zwilaszcza w przypadku starszych budynkéw. Fala
modernizacji, do ktérej dgzy UE, dociera tutaj matymi falami — branza budowlana miataby
petne rece roboty, gdyby te 34% ,zainteresowanych” rzeczywiscie przystgpito do modernizaciji.
Jednak wiele projektéw hamuje rowniez niedobér wykwalifikowanych pracownikow w
budownictwie i rzemiosle, co by¢é moze niektére firmy juz przewidujg: nawet majac checi i

srodki finansowe, trudno jest szybko znalez¢ firmy zajmujgce sie izolacjg czy instalatoréw.
4.3 Gospodarka zasobami i odpadami

W przypadku gdy temat energii dotyczy niemal kazdego, to efektywnos$é zasobowa,
gospodarka obiegu zamknietego i redukcja odpadéw majg rézne znaczenie w zaleznosci
od branzy. W ankiecie zapytano o kilka konkretnych dziatan, m.in.: korzystanie z dokumentéw

cyfrowych zamiast papierowych, wydtuzenie cyklu zycia produktéw/poprawa mozliwosci ich
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naprawy, stosowanie ekologicznych materiatdw roboczych, oszczedzanie/uzdatnianie wody,

wybor dostawcow wedtug kryteriow zrbwnowazonego rozwoju.

Dziatana podjete w przedsiebiorstwie w celu zwiekszenia
efektywnosci energetycznej w zakresie zarzgdzania zasobami i odpadami

M juz zrealizowane / w toku planowane
interesujgce, lecz obecnie nie do zrealizowania M brak planowanych / koniecznych dziatan

Zastgpienie analogowych nosnikéw nosnikami cyfrowymi 40,8% 17,7%  15,8%

brak odpowiedzi

|
|

3,1%

Ponowne wykorzystanie i naprawa wtasnych materiatéw 35,9% 10,0% 15,6% 34,1% 4,4%

Wykorzystanie ekologicznych srodkéw pracy 24,8% 12,0% 20,3% 38,7% 4,2%

Oszczedzanie wody i jej ponownego wykorzystanie 22,1% 13,4% 18,2% 42,0% 4,4%

Wybér dostawcow wedtug kryteriow zrownowazonego

; P/ 911,1% 19,6%
rozwoju

3,8%

%

0% 25% 50% 75% 100%

Wykres 13: dziatania w zakresie zarzgdzania zasobami i odpadami

To, jak bardzo myslenie o efektywnosci zasobowej i recyklingu jest juz zakorzenione w
codziennym funkcjonowaniu firm, pokazuje fakt, ze na zadne z podanych dziatan wigcej niz
50% respondentéw nie odpowiedzialo ,brakiem zainteresowania”. Innymi stowy:
wiekszo$¢ przedsiebiorstw jest co najmniej otwarta na wszystkie pytane dziatania w zakresie
gospodarowania zasobami — wiele z nich juz podjeto konkretne kroki lub je planuje. Wynik ten
wskazuje na zasadniczo pozytywne nastawienie do tematu gospodarki o obiegu zamknietym,
przynajmniej na poziomie strategicznym. Przykfadowo:



* Przejscie na dokumenty cyfrowe (zamiast papierowych) jest w wielu biurach juz
standardem — pozwala to oszczedzaé papier i tusz.

= Ponowne wykorzystanie/naprawa: w zaktadach rzemieslniczych lub produkcyjnych
stosuje sie podejscie polegajace na wielokrotnym uzyciu materiatéw, naprawie
urzgdzen zamiast ich wymiany — co pozwala zaréwno ograniczy¢ koszty, jak i
zmniejszy¢ ilos¢ odpaddow.

= Ekologiczne materialy robocze: np. stosowanie papieru z recyklingu, srodkow
czystosci przyjaznych dla srodowiska czy ekologicznych materiatéw biurowych — tutaj
firmy mogg stosunkowo tatwo dokonac¢ zmian.

= Oszczedzanie wody dotyczy gtéwnie firm o duzym zuzyciu wody (branza spozywcza,
chemiczna, rolnictwo). Niektére przedsiebiorstwa wdrozyty systemy obiegu
zamknietego lub oszczedne technologie.

=  Zréwnowazony wyboér dostawcéw: coraz wiecej firm zwraca uwage na
zréwnowazony rozwoj w fancuchu dostaw, np. preferujgc lokalnych dostawcéw lub
preferujgc certyfikaty (takie jak FSC, FairTrade itp.).

Wyniki ankiety wskazujg, ze wiele MSP juz podjelo dziatania w tym obszarze lub
przynajmniej planuje to zrobié. Moze to wynikac réwniez z faktu, ze takie dziatania czesto
wigzg sie z oszczednoscig kosztow (papier i odpady generujg wydatki). Dodatkowy wptyw
majg tez czynniki prawne, np. ustawa w sprawie opakowan lub wymagania stawiane przez

klientow biznesowych.

W kwestii gospodarki o obiegu zamknietym w MSP stanowiska sg podzielone: cze$é firm —
czesto tych, ktére bezposrednio zarzgdzajg surowcami i odpadami — jest w tym obszarze
aktywna i dostrzega korzysci. Inna cze$¢ (zwtaszcza mniejsze firmy ustugowe) nie widzi tu dla
siebie punktu zaczepienia i reaguje na ten temat z irytacjg. W takich przypadkach pomocna
bytaby silniejsza komunikacja dobrych praktyk, aby uczyni¢ abstrakcyjne pojecia bardziej
zrozumiatymi. Przyktadowo, mozna by pokazaé MSP, jakie korzysci przynoszg im cyfrowe
faktury czy systemy wielokrotnego uzytku — i tym samym wyrwac ten temat z poziomu

zaszufladkowanej ,biurokracji”.
4.4 Mobilnos¢ i transport

Sektor mobilnosci obejmuje zaréwno podréze stuzbowe, jak i dojazdy pracownikéw do i z
pracy oraz logistyke firmowa. Pandemia koronawirusa przyczynita sie m.in. do znacznego
wzrostu pracy zdalnej, co posrednio wptyneto na redukcje emisji (mniej dojazdow). Wedtug
ankiety w niemal potowie firm praca zdalna jest juz wdrozona lub planowana. To imponujgcy
wynik, biorgc pod uwage, ze nie kazda dziatalnos¢ nadaje sie do wprowadzenia pracy zdalnej
(produkcja, gastronomia itp. wymagajg obecnosci na miejscu). Widac¢ jednak, ze wiele firm —

tam, gdzie to mozliwe — znalazio elastyczne rozwigzania. Praca zdalna zostata w pytaniu

[30]



wymieniona wprost, poniewaz rzeczywiscie moze przyczyniac¢ sie do redukcji emisji CO,
(mniej ruchu drogowego, mniejsze zuzycie energii w biurach). Niektore firmy rozpoznaty ten
potencjat i utrzymaty prace zdalng jako element dziafar na rzecz ochrony klimatu.

Dziatana podjete w przedsiebiorstwie w celu zwiekszenia
efektywnosci energetycznej w zakresie mobilnosci

W juz zrealizowane / w toku planowane
interesujace, lecz obecnie nie do zrealizowania m brak planowanych / koniecznych dziatan

brak odpowiedzi

Praca zdalna dla pracownikéw %5,9% 9,6% 45,6% ,8%

Stacje tadowania dla elektrykow % 11,4% 24,2% 44,2% ,7%

Zakup rowerdw elektrycznych 10,0% 15,6% 56,8% ,2%
Nosniki cyfrowe zamiast analogowych F 3,0%11,7 ,1%
0% 25% 50% 75% 100%

Wykres 14: dziatania w zakresie mobilnosci i transportu

Ponadto w ankiecie zapytano o dziatania zwigzane z elektromobilnoscia, takie jak: zakup
pojazdow elektrycznych, budowa infrastruktury tadowania, leasing rowerdéw elektrycznych dla
pracownikow. Okazato sie, ze wiele firm juz podjelo dziatania w tym zakresie lub

przynajmniej wyrazito zainteresowanie. Wyniki (por. wykres 14) wskazujg na to, ze:
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* Elektryczne samochody stuzbowe / floty hybrydowe: niektore firmy czesciowo
zelektryfikowaty swojg flote pojazdéw lub zakupity pojazdy hybrydowe. Dotyczy to
gtéwnie sytuacji, w ktorych tryb jazdy i infrastruktura tadowania na to pozwalajg (jazda
miejska, krétkie dystanse).

= Stacje tadowania: kilka firm zainstalowato stacje tadowania na terenie zaktadu —
zaréwno dla wtasnych pojazdow elektrycznych, jak i dla pracownikow lub klientéw.
Inne firmy planujg takie dziatania lub sg nimi zainteresowane.

= Rowery elektryczne / rowery stuzbowe: leasing rowerdéw elektrycznych lub
tradycyjnych (np. poprzez JobRad) cieszy sie rowniez zainteresowaniem — czesciowo
jako forma motywacji pracownikoéw, czesciowo w celu zmniejszenia liczby dojazdéw
samochodowych.

= Promowanie transportu publicznego: w odpowiedziach otwartych wspomniano tez
o oferowaniu pracownikom biletéw na transport publiczny (np. Deutschlandticket).

tacznie okoto 50% firm zadeklarowato, Ze juz wdrozyto jedno lub wiecej dziatah w zakresie
mobilnosci (lub ma konkretne plany w tym zakresie) — w tym stacje tadowania, alternatywne
napedy, promowanie transportu publicznego itp. Druga potowa nie widzi obecnie potrzeby

dziatania lub wskazuje na przeszkody. Wymieniano przede wszystkim:

= Brak infrastruktury: szczegdlnie na obszarach wiejskich brakuje ogélnodostepnych
stacji fadowania, a potgczenia komunikacji publicznej sg stabe. Kto ma przesigs¢ sie
na autobus lub pocigg, jesli nic nie jezdzi? Pojedyncze firmy moga tu niewiele zdziata¢
— potrzebne sg dziatania polityczne.

= Wysokie koszty: pojazdy elektryczne sg drozsze w zakupie; nie kazda firma moze
sobie na nie pozwoli¢, zwtaszcza przy niepewnym zasiegu w przypadku realizaciji
okreslonych zadan. Rowniez budowa infrastruktury tadowania wigze sie z kosztami.

= Brak alternatyw: w przypadku niektorych dziatan wcigz brakuje praktycznych
,Zielonych” rozwigzan — np. w transporcie ciezkim lub w przypadku specjalistycznych
pojazdow uzytkowych. Rzemieslnicy korzystajgcy z dostawczych diesli zwracajg
uwage na to, ze elektryczne odpowiedniki nadal majg ograniczenia pod wzgledem
tadownosci i zasiegu.

Transformacja mobilnosci w MSP jest wiec w toku, ale podobnie jak w przypadku energii,
jej przyspieszenie wymaga odpowiednich warunkow zewnetrznych. Warto podkresli¢, ze wiele
firm podejmuje dziatania z wiasnej inicjatywy (praca zdalna i rowery stuzbowe nie kosztujg
panstwa nic — tutaj przedsiebiorstwa dziataty we wtasnym interesie, czesto réwniez po to, by

zatrzymac pracownikow lub ograniczy¢ koszty podrozy).
4.5 Srodku zarzadzania wewnetrznego (audyty, raporty, certyfikacja)

Obok dziatan technicznych ankieta dotyczyta rowniez innych dziatan wewnatrzzaktadowych

wspierajgcych wdrazanie Zielonego tadu — takich jak audyty energetyczne, certyfikaty
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zarzgdzania Srodowiskowego (np. EMAS) czy raporty zrownowazonego rozwoju. Wyniki

pokazaty, ze tylko duza mniejszo$é MSP juz wdraza takie formalne dziatania.

Dziatania wewnatrzzaktadowe podjete w celu wdrozenia Zielonego tadu
(w %, mozliwosc podania kilku odpowiedzi)

mPOLSMA  mZachodniopomorskie = mWschodnia Brandenburgia = Wsch.-MPP
ogotem

inne/brak

Brandenburger Umweltsiegel

zatrudnienie pracownikéw odpowiedzialnych za tg
tematyke

certyfikat EMAS lub ISO (14001, 50001, 50005)
obliczenie sladu weglowego dla przedsiebiorstwa
przygotowanie raportu zréwnowazonego rozwoju

regularnie przeprowadzany audyt energetyczny

1!“1”

korzystanie ze srodkéw pomocowych

o
(¢)]

10 15 20 25 30 35 40

Wykres 15: dalsze dziatania wewngtrzzaktadowe
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= Regularne audyty energetyczne: tylko nieliczne firmy dobrowolnie poddajg sie
regularnym kontrolom zuzycia energii (dla duzych przedsiebiorstw >250 pracownikow
audyty sg obowigzkowe, ale wiekszos¢ respondentow to mniejsze firmy).
Spodziewano sie takiej niskiej liczby odpowiedzi, poniewaz audyty wymagajg zasobéw
kadrowych i finansowych.

= Certyfikacja EMAS lub ISO 14001: prawie zadne z ankietowanych MSP nie posiada
certyfikatu zarzgdzania srodowiskowego. Takie certyfikaty sg istotne gtéwnie dla firm
eksportowych lub wspotpracujacych z duzymi klientami. Dla mniejszych, lokalnych
ustugodawcow wysitek zwigzany z certyfikacjg rzadko sie optaca.

= Raport zrownowazonego rozwoju: tylko niektére firmy sporzadzajq taki raport. Od
2025 roku, zgodnie z unijng dyrektywg CSRD, niektore firmy sredniej wielkosci bedg
zobowigzane do raportowania (po$rednio), ale wiekszo$¢ MSP (jeszcze) nie podlega
tym wymogom. Wiele z nich po prostu nie ma zasobdéw, by co roku kompleksowo
sporzadzac raport ESG.

Te liczby nie sg zaskakujgce — ale podkre$lajg istotny punkt: systematyczne zakotwiczenie
zrébwnowazonego rozwoju w zarzadzaniu MSP wciagz znajduje sie w fazie poczatkowe;.
Podczas gdy pojedyncze projekty techniczne (LED, fotowoltaika itp.) sg juz wdrazane, czesto
brakuje catosciowej strategii lub przejrzysto$ci. Moze to w przysziosci sta¢ sie czynnikiem
konkurencyjnosci, poniewaz duzi zleceniodawcy coraz czesciej wymagajg dowodow (ustawa
o tancuchu dostaw, CSRD wzdtuz catego tancucha). W tym miejscu potrzebna jest edukacja,

aby MSP nie stanely nieprzygotowane przed wymaganiami klientow.

Korelacja miedzy dziataniami a nastawieniem/wielkoscia firmy: ciekawie jest przyjrzec sie
temu, czy firmy, ktére pozytywnie odnoszg sie do Zielonego tadu, rzeczywiscie wdrazajg
wiecej dziatan — innymi stowy: czy nastawienie idzie w parze z dzialaniem? Dane z ankiety
sugeruja, ze czesciowo tak jest. Na przyktad w polskiej prébie statystycznej (wysoka
akceptacja) zgtoszono ponadprzecietng liczbe dziatan (np. instalacje fotowoltaiczne), podczas
gdy w prébie wschodnioniemieckiej (wiecej sceptycyzmu) wdrozono ich ogdlnie mniej.
Polskie firmy sg ,bardziej zaawansowane we wdrazaniu”. Wskazuje to na to, ze proaktywne
nastawienie czesto rzeczywiscie idzie w parze z konkretnym dziataniem. Odwrotnie,
sceptyczne wypowiedzi z Brandenburgii potwierdzajg: tam, gdzie Zielony tad postrzegany jest
jako obcigzenie, dzieje sie mniej — firmy raczej czekajg lub ograniczajg sie do absolutnego
minimum (np. tylko LED i nic wiecej). Dlatego tak wazne jest ksztatltowanie przekonania,

poniewaz wewnetrzny opor prowadzi do opoznieh we wdrazaniu.

Réwniez wielkos¢é przedsiebiorstwa odgrywa role w zakresie wdrazania dziatan. Wieksze
firmy Sredniej wielkosci czesciej podejmujg bardziej zaawansowane dziatania (np. wtasna

instalacja fotowoltaiczna, flota pojazdéw elektrycznych) i inwestujg w zarzadzanie energia,
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podczas gdy mikroprzedsiebiorstwa czesto wdrazajg tylko podstawowe rozwigzania. W
raporcie stwierdzono: nieco wyzszy udziat wiekszych firm w prébie badawczej ttumaczy sie ich
wiekszym zainteresowaniem zréwnowazonym rozwojem i redukcja emisji CO, — innymi
stowy: duze firmy czesciej dziatajg, mate sg jeszcze ostrozne. W firmach <50 pracownikow nie
byto wprawdzie duzych réznic w poziomie akceptacji, ale w dziataniach wida¢ wyraznie:
ograniczone zasoby finansowe i kadrowe sg barierg. Firma zatrudniajgca 3 osoby nie jest w
stanie réwnolegle wdraza¢ tylu dziatan co przedsiebiorstwo ze 100 pracownikami, ktére moze
nawet zatrudni¢ specjaliste ds. energii. Dlatego szczegodlnie ,,mali” potrzebujg wsparcia,

aby luka nie byta zbyt duza.

Podsumowujgc, w temacie dziatan wewnatrzzaktadowych mozna powiedzie¢: low-hanging
fruits transformacji energetycznej sa juz zbierane przez wiele MSP (zwlaszcza w
sektorze energetycznym). Ponadto istnieje duze zainteresowanie podejmowaniem dalszych
krokéw - firmy znajduja sie praktycznie w blokach startowych, ale czesto natrafiajg na granice
(finansowe, wiedzy specjalistycznej, wykwalifikowanej sity roboczej). Istnieje aktywna grupa
pionierow, ktérzy podejmujg innowacyjne kroki i pokazujg, co jest wykonalne - nalezy to
podkresli¢ i wykorzystac¢ jako dobry przyktady. Jednak wiekszo$é MSP znajduje sie w rozkroku
miedzy checig a mozliwo$ciami: robilibysmy wiecej, gdyby warunki byty odpowiednie. Wtasnie
w tym miejscu pojawia sie ostatni blok wynikow - pytanie: jakie wsparcie jest potrzebne, aby

umozliwié MSP wdrozenie Zielonego tadu?

5. Zapotrzebowanie na wsparcie ze strony przedsiebiorcow

W ankiecie POLSMA na zakonczenie zapytano wprost o oczekiwane formy wsparcia:
~Jakiego rodzaju bezposrednim wsparciem ze strony personelu naszego projektu (doradcow
klimatycznych) jeste$cie Parnstwo zainteresowani?” — innymi stowy, w jakich obszarach firmy
potrzebujg pomocy, doradztwa lub wsparcia finansowego. To pytanie ma kluczowe znaczenie
dla ukierunkowania projektu, ale dostarcza rowniez ogolnych, cennych wskazowek dla

instytucji wspierajgcych gospodarke oraz dla decydentéw politycznych.
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Zapotrzebowanie na wspartcie MSP w zakrsie Zielonego tadu

ze strony doradcow klimatycznych
(w %, mozliwosc podania kilku odpowiedzi)

B POLSMA ogodtem B Zachodniopomorskie B Wschodnia Brandenburgia B Wsch.-MPP

brak odpowiedzi

nie jesteSmy zainteresowani wsparciem

inne wsparcie

wspotpraca w ramach sieci wymiany doswiadczen
przygotowanie raportéw zrownowazonego rozwoju
obliczanie $ladu weglowego i bilansowanie energetyczne
szkolenia dla specjalistéw i kadry kierowniczej

informacje o programach pomocowych

lils

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

Wykres 16: Wsparcie dla MSP oferowane przez doradcéw klimatycznych

Zgodnie z oczekiwaniami, najwieksze zainteresowanie wzbudzitlo wsparcie finansowe.
Konkretnie 43% firm wskazato obszar ,informacje o programach pomocowych” jako
preferowang forme wsparcia — wiecej niz jakgkolwiek inng kategorie. To jasno pokazuje:
pieniagdze, a doktadniej finansowanie, sg kluczowym waskim gardtem dla niemal potowy
MSP. Firmy chcg wiedzie¢, gdzie i jak moga uzyskaé dotacje, kredyty lub inne $rodki wsparcia,
aby moc realizowac zielone inwestycje. Wiele dziatan przyjaznych dla klimatu zwraca sie
dopiero po diuzszym czasie — bez dofinansowania przedsiebiorstwa wahajg sie, czy ponosic¢
poczatkowe, wyzsze koszty. Apel o informacje o dofinansowaniu oznacza réwniez: ggszcz
programéw wsparcia jest dla MSP trudny do ogarniecia. Istniejg programy unijne, krajowe i
regionalne — znalezienie odpowiedniego i ztozenie wniosku to wyzwanie, w ktorym doradztwo

jest bardzo pozgdane.

Wszystkie pozostate oferowane formy wsparcia zostaty zaznaczone przez okoto 20-30%

przedsiebiorcow. Do najczesciej wskazywanych nalezaty miedzy innymi:
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= doradztwo przy wdrazaniu dziatan (ogolne lub w zakresie konkretnych technologii),

= pomoc w kwestiach prawnych (dotyczgcych firmy, nowych regulaciji),

= szkolenia dla pracownikéw/kadry kierowniczej w zakresie ochrony klimatu i
energii,

= wsparcie przy sporzadzaniu raportéw zrébwnowazonego rozwoju (dla tych, ktérzy
muszg lub chca je przygotowac),

= obliczanie sladu weglowego przedsiebiorstwa (Carbon Footprint).

Fakt, ze kazdy z tych punktow zostat wskazany przez okoto jedng czwartg firm, oznacza:
zapotrzebowanie jest bardzo zréznicowane. Nie ma jednej uniwersalnej odpowiedzi — rézne
przedsiebiorstwa zmagajg sie z roznymi wyzwaniami i potrzebujg odpowiedniego wsparcia.
Wymowne jest rowniez to, ze az 70% firm w ogdle zgtosito jakiekolwiek potrzeby: oznacza to,

ze wiekszos¢ nie czuje sie na sitach aby samemu sprosta¢ wymaganiom Zielonego tadu.

Z drugiej strony mamy grupe 30% firm, ktére zadeklarowaty ,brak zapotrzebowania”. Mogag to
by¢ z jednej strony przedsiebiorstwa, ktdére odrzucajg temat (,nie interesuje mnie to, nie
potrzebuje pomocy”), albo firmy juz bardzo doswiadczone (np. duze, ktére majg witasnych
ekspertow lub juz wszystko wdrozyly). Mozliwe, ze w tej grupie znajdujg sie rowniez ci, ktérzy

przyjeli postawe wyczekujgcg — ,i tak nic nie robimy, wiec nie potrzebujemy doradztwa”.

Wsrdd odpowiedzi otwartych pojawity sie bardzo réznorodne gtosy — od odrzucenia tematu

po konkretne, sprecyzowane oczekiwania:
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= Niektore firmy wyrazity wprost, ze odrzucajg ten caly temat lub nie majg ani srodkéw,
ani personelu, by sie nim zajg¢. W takich przypadkach mamy do czynienia z
rezygnacjg lub ignorancjg — tych przedsiebiorcow jest trudno zaangazowac i by¢ moze
potrzebujg pozytywnych przyktadow (success stories) lub tagodnej presji zewnetrznej.

= |nne firmy jasno formutowaly swoje postulaty — zwtaszcza dotyczgce ograniczenia
biurokracji i wiekszej przejrzystosci przepisow. Cytat: ,Jasnos$¢ co do wymogéw
prawnych (np. dyrektywa Green Claims)” — wida¢ wyraznie potrzebe rzetelnych
informacji o tym, co doktadnie bedzie wymagane. Dyrektywa Green Claims (przeciwko
greenwashingowi) to temat dla wielu nowy — wyczuwalne jest tu poczucie
niepewnosci.

=  Wskazywano réwniez na potrzebe praktycznych informacji dotyczacych inicjatyw
zréwnowazonego rozwoju (wymieniono m.in. OZE i Zielony tad). OZE
to odnawialne zrodta energii — polskie firmy prosity o wiecej informacji na temat energii
odnawialnej itp. Chodzi o dobre praktyki, informacje techniczne, moze wizyty
referencyjne — czyli o ugruntowang wiedze, a nie tylko teoretyczne przewodniki.

= Czesc firm podkreslata rowniez zapotrzebowanie na srodkéw pomocowe, twierdzac,
ze ,obecnie brakuje wsparcia ze strony panstwa i bankoéw”. Tutaj pobrzmiewa krytyka:
niektére przedsiebiorstwa czujg sie pozostawione same sobie — czy to z powodu
wyczerpanych lub zbyt skomplikowanych programow wsparcia, czy tez wahania sie
bankéw co do finansowania zielonych projektéw. Byty dyrektor generalny DIHK, Martin
Wansleben, ujat to trafnie: ,Zréownowazone finansowanie nie dostarcza dodatkowych
Srodkow finansowych [...] lecz jest przede wszystkim biurokracjg hamujgcg
inwestycje.” Obecnie wiele MSP nie ma tatwego dostepu ani do kredytéw, ani do
dotacji, a jednoczesnie widzi duzg koniecznosc¢ inwestycji — to niebezpieczna luka.

Ogoétem odpowiedzi te pokazujg jasno: przedsiebiorstwa chca zaja¢ sie tematyka ochrony
klimatu, ale nie poradza sobie z tym same. Potrzebujg informacji, wiedzy eksperckiej,
Srodkow finansowych oraz uproszczonych regulacji. Wtasnie tymi kwestiami powinny zajgc sie
instytucje wspierajgce gospodarke oraz decydenci polityczni. Projekty takie jak POLSMA, z
udziatem doradcéw klimatycznych to dobry poczatek: doradztwo na miejscu, wsparcie przy
pierwszych dziataniach, pomoc w znalezieniu zrédet finansowania. Odpowiedzi respondentow

sugeruja, ze taka oferta spotyka sie z ogdlng aprobats.
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6. Zestawienie wywiadow jakosciowych wedtug cytatow |
obszarow tematycznych w trzech regionach

W kazdym z trzech badanych regiondw — Brandenburgii Wschodniej, wschodniej
Meklemburgii-Pomorzu Przednim oraz woj. Zachodniopomorskim — przeprowadzono
kazdorazowo po 10 wywiaddéw eksperckich z MSP, opartych na ustrukturyzowanym
przewodniku. Wywiady te zostaty zrealizowane przez doradcéw klimatycznych. Przewodnik
miat na celu uwrazliwienie firm na tematyke oraz opierat sie na kluczowych watkach
wczesniejszej ankiety skierowanej do MSP (np. poziom wiedzy, nastawienie do Europejskiego
Zielonego tadu, stan wdrozenia dziatan w firmie oraz potrzeby w zakresie wsparcia),

pozostawiajgc jednoczes$nie przestrzen na nowe, specyficzne dla regionu tematy.

Legenda
o = powiat Uckermark / miasto Schwedt (wsch. Brandenburgia)
A = wschodnia Meklemburgia-Pomorze Przednie (wsch.-MPP)
m = Zachodniopomorskie

1 Podstawowe nastawienie do Zielonego tadu
o ,Gospodarka zostata poswiecona, aby przeforsowac Zielony tad.”

A ,Zielony tad to planowana gospodarka.*
m ,Zielony Lad ma znaczacy wptyw na naszg dziatalnos¢, poniewaz stwarza nowe

potrzeby edukacyjne.”

2 Podatki / Biurokracja
o ,Fotowoltaika bez podatku VAT, energia stoneczna 19 % — ogromna nierownos¢
traktowania.”
A ,Proces certyfikacji ekologicznej jest niemozliwy i catkowicie oderwany od realiéw
praktyki!“
m ,Obawiamy sie rosngcych obowigzkéw sprawozdawczych w zwigzku z Zielonym

tadem.”

3 Dostep do srodkéw pomocowych & Finansowanie
o ,Bez dotacji nie mozemy inwestowac¢ w fotowoltaike i pompy ciepta.”
A ,Dotacje sa zjadane przez wzrastajgce ceny.”
m ,Programy finansowania nie odpowiadajg potrzebom rynku — zwykta gospodarka

planowana odgornie.”

4 Koszty inwestycji & Rentownos¢

o ,Z punktu widzenia przedsiebiorcy trzyletni okres amortyzaciji jest nierealny.”
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A Planujemy certyfikacje EMAS, ale wysokie koszty muszg sie optacac.”

m ,Stacje tadowania sg obecnie nieoptacalne — inwestorzy do nich doktadaja."

5 Zarzadzanie energig & zasobami
o ,Zrownowazong produkcije osiggneliSmy dzieki energii stonecznej.”
A ,Planowana jest dalsza rozbudowa instalacji fotowoltaicznej — jestesmy w trakcie
przegladu budynku.”
m Inwestorzy uzalezniajg realizacje projektéw od dostepnosci infrastruktury

niskoemisyjnej.”

6 Ograniczenia technologiczne / E-Mobilnosé
o ,W rozbudowie instalacji fotowoltaicznych i maszyn elektrycznych jesteSmy hamowani
przez dostawce energii.”
A ,Samochody elektryczne sg dla nas bezuzyteczne — nie majg u nas praktycznego
zastosowania.”

m ,Brakuje ram prawnych regulujgcych sprzedaz energii pomiedzy stacjami tadowania.*

7 Gospodarka w obiegu zamknietym & Odpady
o — (brak jednoznacznej wypowiedzi w zebranym materiale badawczym)
A ,Instalacja do kompostowania od trzech lat utkneta na etapie uzyskiwania pozwoleh.®
m ,Rozszerzona odpowiedzialnosé producenta w branzy tekstylnej napawa mnie

nadziejg.”

8 Rynek pracy & Demografia
o ,Brakuje sity roboczej, szczegdlnie w produkc;ji.*
A ,Za 7-10 lat na emeryture odejdzie nasza kluczowa kadra — brakuje nastepcow.”
m ,Brakuje specjalistow z praktycznym doswiadczeniem w zakresie zrbwnowazonego

rozwoju.”

9 Popyt rynkowy & Popyt klientow

o ,Pacjenci i pracownicy oczekujg zréwnowazonego rozwoju — to korzys¢ wizerunkowa.“
A Klienci wymagajg zrownowazonego rozwoju; niektorzy wybierajg tylko certyfikowane
hotele.”

m ,Green Deal dziata, poniewaz najemcy pytajg o certyfikaty ESG.*

1 0 Innowacje & Cyfryzacja
o ,Bez papieru pracuje juz od 2018 roku... od 2020 nie potrzebuje juz w ogdle papieru.*
A ,Dzigki naszemu dwujezycznemu cyfrowemu systemowi zarzadzania towarami nie

mamy odpaddw.”
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m ,Cyfryzacja procesow ESG niesie ze sobg nowe zagrozenia cybernetyczne — my
taczymy jedno z drugim.*
11 Rozwoj & Strategia dotyczaca lokalizacji
o ,Planujemy centrum fithess dla kobiet w Szczecinie — szanse w Polsce sg wigksze."
A ,Trudno jest zainteresowac ludzi tym regionem — brakuje atrakcyjnosci lokalizac;ji.*

m ,Przedsiebiorcy uzalezniajg inwestycje od dostepnosci zielonej infrastruktury.*

12 Partycypacja & Dialog
o ,Dyktowanie zmian nie prowadzi do ich akceptacji.”
A ,Ciezar nie moze by¢ przenoszony na firmy.*

m ,Zielony tad to wspdlna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw i administrac;ji.”

Rozmowy z MSP po obu stronach Odry pokazujg wyrazny wzorzec: cele Europejskiego
Zielonego tadu sg znane wigkszosci firm i w duzej mierze popierane. Jednak wiedza
szczegbtowa na temat konkretnych obowigzkéw, zasad finansowania czy dostepnych
technologii jest niepetna; polskie przedsigbiorstwa czujg sie na ogoét lepiej poinformowane niz
ich niemieccy sasiedzi. Zaktady spodziewajg sie wyraznego wzrostu kosztow, znacznego
przyrostu biurokracji oraz — w zaleznosci od branzy — dodatkowych obowigzkow w zakresie
certyfikacji i sprawozdawczosci. Jednoczesnie dostrzegajg szanse rynkowe wynikajace z
rosngcego popytu klientéw i inwestoréw na ,zielone” produkty i ustugi. Pierwsze, stosunkowo
tatwe do wdrozenia dziatania (gtdéwnie fotowoltaika, wymiana oswietlenia na LED, cyfryzacja
procesdéw) zostaty juz w wielu miejscach zrealizowane lub sg w fazie planowania. Natomiast
kosztowne lub zalezne od infrastruktury kroki (e-mobilnos¢, gospodarka o obiegu zamknietym,
formalne systemy zarzadzania srodowiskowego) sg podejmowane ostroznie, dopoki dostep
do finansowania, perspektywy zwrotu z inwestycji i ramy prawne pozostajg niepewne. Wspaolny
przekaz firm ze wszystkich regionéw brzmi: chcemy, ale (jeszcze) nie mozemy dziataé tak,

jak powinnismy. Dlatego kluczowe dzwignie dla polityki i praktyki wsparcia to:

= QOgraniczenie biurokracji i zapewnienie pewnosci planowania — jasniejsze
przepisy, szybsze procedury zatwierdzania, spéjna logika podatkowa i systemow
wsparcia.

= Dopasowane instrumenty wsparcia — programy skutecznie kompensujgce wzrost
kosztéw, dostepne rowniez dla najmniejszych firm.

= Rozwdéj wiedzy i kompetencji — tatwo dostepne informacje, praktyczne szkolenia
oraz regionalne struktury doradcze.

Obnizenie tych barier umozliwi MSP przej$cie od deklaracji poparcia do szeroko zakrojone;
realizacji transformaciji.
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7. ,Wsparcie, odcigzenie, sieciowanie”. Potencjat wspotpracy
miedzy regionami i przedsiebiorstwami

Wyraznie okres$lonym celem projektu POLSMA — a zarazem mocng strong badanych regionéw
przygranicznych — jest wspétpraca transgraniczna. Na zakonczenie chcemy przyjrze¢ sie
szansom, jakie niesie ze sobg wspotdziatanie miedzy regionami i przedsiebiorstwami w
kontekscie skutecznej realizacji Europejskiego Zielonego tadu.

Wymiana wiedzy i uczenie sie od sasiadow: jak pokazano, polskie MSP w niektérych
obszarach wyprzedzajg swoich niemieckich odpowiednikéw (np. w zakresie akceptacji i
wdrazania konkretnych dziatan). Niemieckie firmy mogg na tym skorzysta¢, obserwujgc
podejscie polskich partnerow. Przyktadowo: polska firma z powodzeniem zainwestowata w
fotowoltaike mimo ograniczonego wsparcia — jaki byt jej model biznesowy? Albo: polskie
przedsiebiorstwa wydajg sie lepiej zna¢ obowigzujgce przepisy — byé moze w Polsce
funkcjonujg skuteczniejsze kampanie informacyjne lub narzedzia, ktére warto zaadaptowaé. Z
drugiej strony, niemieckie MSP czesto dysponujg zaawansowang wiedzg technologiczng i
wysokimi standardami jako$ci, z ktérych mogg skorzystaé firmy polskie. Wspdlne warsztaty,
wizyty studyjne i bilateralna wymiana do$wiadczen mogtyby znaczaco wesprzec ten proces.

Wspolne projekty i klastry: regiony Brandenburgii Wschodniej / Meklemburgii oraz wo;.
Zachodniopomorskiego majg wiele wspélnych profili gospodarczych (branza spozywcza,
metalowa, turystyka, logistyka). Wspélne projekty innowacyjne mogtyby uwolni¢ nowe
synergie. Przykfad: polsko-niemieckie konsorcjum ztozone z firm mogtoby wspélnie opracowac
instalacje pilotazowa do produkcji zielonego wodoru w regionie (np. wykorzystanie energii
wiatrowej z Battyku do produkcji H, i zaopatrywania zaktadow przemystowych po obu stronach
granicy). W sektorze turystyki mozna by stworzyé transgraniczne, zrownowazone oferty
turystyczne, np. trase rowerowg z infrastrukturg dla e-bike’éw, obstugiwang przez firmy z obu
krajéw. Réwniez instytucje badawcze po obu stronach granicy mogtyby tgczyé MSP, np.
poprzez programy UE (Horizon Europe wspiera takze wspétprace MSP w catej Europie).

Wspodlne pozyskiwanie rynkéw i budowanie tancuchéw dostaw: wspétpraca moze
réwniez oznacza¢ wzajemne wspieranie sie firm w wejsciu na nowe rynki. Polskie MSP
oferujgce innowacyjne rozwigzania w zakresie technologii srodowiskowych mogtyby tatwiej
sprzedawac swoje produkty w Europie Zachodniej dzieki niemieckim partnerom handlowym —
i odwrotnie. Izby Przemystowo-Handlowe oraz inne organizacje mogtyby tworzy¢ platformy
matchmakingowe, ktére utatwig nawigzywanie takich partnerstw. Bo jesli rozwigzanie jest
dobre — dlaczego nie zastosowac go po obu stronach granicy? Wspadlny udziat w targach (np.
wspolna marka ,Pomerania Green Tech” na miedzynarodowych wydarzeniach) mogtyby
dodatkowo wzmocnié pozycje regionu na arenie miedzynarodowe;.
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Podzial zadan w realizacji celéw klimatycznych: w niektérych przypadkach wspétpraca
transgraniczna moze bezposrednio przyczyni¢ sie do redukcji emisji: na przyktad poprzez
wspolne zagospodarowanie odpadow dla instalacji recyklingowych, ktére w pojedynke bytyby
nieoptacalne. Albo gdy polska firma dysponuje cieptem odpadowym, ktére mogtoby zostaé
wykorzystane przez niemieckiego sgsiada po drugiej stronie granicy. Takie symbiotyczne
relacje mozna identyfikowac i wspiera¢ — np. poprzez tworzenie transgranicznych parkow
energii i zasobow, w ktérych firmy z réznych branz wymienig sie produktami ubocznymi
(gospodarka o obiegu zamknietym ponad granicami). Programy UE, takie jak Interreg czy

LIFE, mogtyby wspierac tego typu inicjatywy.

Reprezentowanie wspélnych intereséw: Wspéitpraca transgraniczna przynosi rowniez
korzysci polityczne — gdyby niemieckie i polskie firmy méwity jednym gtosem, ich stanowisko
miatoby wiekszg wage w Brukseli. Przyktadem moze by¢ wspolny apel 1zb Przemystowo-
Handlowych z marca 2025 roku. Takg wspétprace mozna by kontynuowac¢ w sposéb bardziej
sformalizowany — np. poprzez utworzenie Polsko-Niemieckiej Rady MSP ds. ochrony klimatu,
ktéra regularnie przekazywataby Komisji Europejskiej informacje co dziata, a co nie w regionie
przygranicznym. W ten sposéb Pomerania mogfoby petni¢ role regionu pilotazowego, a

jednoczesnie wptywacé na to, by unijne regulacje byly bardziej praktyczne i realistyczne.

Euroregion Pomerania byt zawsze laboratorium wspétpracy — dlaczego nie miatby nim by¢
réwniez w kontekscie Zielonego tadu? Wyniki pokazujg: obie strony majg swoje mocne i stabe
strony; razem sg madrzejsze i silniejsze. Wspotpraca stwarza szanse na bardziej efektywna
(dzieki podziatowi zadan) i bardziej akceptowana (dzieki wzajemnemu uczeniu sig)
transformacje. Dodatkowo mozna by byto dzieli¢ koszty — np. w zakresie ksztatcenia (wspdlne
warsztaty szkoleniowe dla ,zielonych kompetencji’) czy infrastruktury (wspdlnie

wykorzystywane stacje tadowania w poblizu granicy, podziat farm wiatrowych itp.).

Ponadto wspétpraca transgraniczna zwieksza réwniez odpornosc: im wieksze powigzania,
tym mniejsza podatnos$¢ — czy to dzieki zdywersyfikowanym dostawcom, czy wzajemnemu

wsparciu w sytuacjach kryzysowych.

Whniosek - potencjal wspétpracy: regiony wsch. Brandenburgii, wsch. Meklemburgii-
Pomorza Przedniego i woj. Zachodniopomorskiego moga dzieki wspotpracy osiggngé
sytuacje ,,win-win”. Polityka powinna usuwaé bariery (np. jezykowe, finansowe) i tworzy¢
konkretne zachety do realizacji wspélnych projektow. Przedsiebiorcy powinni otworzy¢ sie
na partnerstwa transgraniczne — Zielony tad to zadanie europejskie i wiasnie tutaj, na

pograniczu, mozna realnie realizowac idee europejska, szukajgc wspolnie rozwigzan.
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Podsumowanie

Badanie przeprowadzone w ramach projektu POLSMA dostarcza szczegétowy obraz stanu
faktycznego realizacji Zielonego tadu na przygraniczu: pokazuje zaréwno zaangazowanie,
jak i sceptycyzm MSP. Wiele firm podjefo juz pierwsze kroki i zasadniczo popiera cele
klimatyczne — jednak napotyka na bariery natury finansowej, kadrowej i regulacyjne;j.
Szczegdblnie wyraznie rysuje sie regionalna dysproporcja (Polska bardziej zaawansowana,

Niemcy ostrozniejsze) oraz powszechne oczekiwanie na zmniejszenie biurokraciji.

Whnioski pokrywajg sie z postulatami ptyngcymi z sektora gospodarki: aby Zielony tad
zakoriczyt sie sukcesem, jego wdrazanie musi byé przyjazne dla MSP. Oznacza to, ze polityka
powinna tworzyé takie ramy, w ktérych MSP chetnie i z wlasnej inicjatywy inwestujg w
zrownowazony rozwoj — bo to sie optaca, bo jest to proste i bo otrzymujg odpowiednie

wsparcie. Jesli to sie uda, firmy nie bedg hamulcem, lecz motorem transformaciji.

Dla Izb Przemystowo-Handlowych oznacza to dalsze zaangazowanie na wszystkich
ptaszczyznach w reprezentowanie intereséw gospodarki: w rozmowach z rzgdem nalega¢
na ograniczenie zbednych wymogéw, rozbudowywaé oferte informacyjng i wskazywaé
problemy tam, gdzie grozg zaburzenia w zakresie konkurencyjnosci. Jednoczesnie musimy
nagtasnia¢ historie uwienczone sukcesem — aby doda¢ odwagi innym firmom i pokazaé

polityce, co naprawde dziata.

Wyzwanie jest ogromne (co jasno wynika z wielu cytatéw przedsiebiorcow. Ale w naszym
regionie, ktéry od zawsze byt przyzwyczajony do zmian, wida¢ réowniez duzy potencjat i
gotowos¢ do dziatania. Jesli wszyscy — przedsigbiorcy, izby, polityka i nauka — bedg dziata¢
wspdlnie, mozemy sprawi¢, ze za kilka lat ochrona klimatu i konkurencyjnosé¢ beda iS¢ ze
sobg w parze. MSP z regionéw Brandenburgii Wschodniej, wschodniej Meklemburgii-
Pomorza Przedniego i woj. Zachodniopomorskiego mogg wtedy przejs¢ droge od outsidera do

wzoru do nasladowania, jak praktycznie wdrazac Zielony tad.

Konkluzja koncowa: Zielony tad w sektorze MSP nie zrealizuje sie sam — ale przy
odpowiednich dziataniach moze sta¢ si¢ historiag uwienczong sukcesem: dla firm, dla
regionu i dla klimatu. W tym duchu powinniSmy wykorzystac historyczng szanse i wspolnie
zadbac¢ o to, by ze sceptycyzmu zrodzita sie akceptacja, a z akceptacji — konkretne dziatania,

wspierane przez madrg polityke. Kolejne kroki sg jasno okreslone — czas je podjac!
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