Rekomendacije dla MSP
w obszarze zréwnowazonego rozwoju**

W kontekscie Europejskiego Zielonego t.adu (EU Green Deal) oraz nowych regulacji ESG/CSRD MSP
muszg przeprojektowac swoje procesy biznesowe w kierunku wiekszej zrownowazonosci. UE zaktada
m.in. redukcje emisji gazéw cieplarnianych o co najmniej 55% do 2030 r. oraz obnizenie koncowego
zuzycia energii 0 11,7%. Jednoczesnie wymogi raportowe, takie jak CSRD, naktadajg na duze
przedsiebiorstwa obowigzek gromadzenia szczegétowych danych srodowiskowych — coraz czesciej
pozyskiwanych od dostawcéw, w tym MSP.

W konsekwencji zrdwnowazony rozwoj powinien by¢ elementem strategicznym, a jednoczesnie
nalezy wdrazaé konkretne dziatania operacyjne.

2. Zréwnowazona mobilnosé dla MSP
Executive Summary

e Sektor transportu jest jednym z gtéwnych Zrédet emisji gazéw cieplarnianych; strategie
zrownowazonej mobilnosci redukujg koszty, emisje i ryzyka operacyjne.

e Elektromobilnos¢ (BEV) jest obecnie najbardziej skalowalnym rozwigzaniem technicznym dla
transportu drogowego; wodor pozostaje opcjg perspektywiczng gtéwnie dla transportu
ciezkiego i przemystu.

e Zamdwienia publiczne coraz czesciej koncentrujg sie na pojazdach niskoemisyjnych (Clean
Vehicles Directive), co tworzy szanse rynkowe dla dostawcéw oraz obowigzki po stronie
instytucji publicznych.

e Programy wsparcia (np. e-cargo, mikromagazyny, infrastruktura tadowania / KfW) oferujg
krétkoterminowe $ciezki wejscia ekonomicznego dla MSP

Najwazniejsze wnioski (z modutu)

e Negatywne oddziatywania transportu obejmujg: wysoki udziat paliw kopalnych, emisje CO,,
zanieczyszczenia powietrza, hatas.

e Trendy: spadek znaczenia posiadania samochodu wsréd mtodszych pokolen, wzrost
mobilnosci multimodalnej i modeli wspétdzielonych.

e Elektromobilnos¢ jest dojrzata technologicznie dla samochodéw osobowych i lzejszego
transportu; hybrydy plug-in traktowane sg jako rozwigzanie przejsciowe.

e Zarzadzanie mobilnoscig w przedsiebiorstwie (BMM) obejmuje mobilno$é pracownikow,
mobilnos¢ stuzbowa, transport wewnetrzny i mobilnos¢ klientéw/odwiedzajgcych — z duzym
potencjatem redukcji kosztéw i emis;ji.

e Zréwnowazona logistyka obejmuje optymalizacje tras, logistyka milkruns, redukcje objetosci
transportowej oraz przechodzenie na kolej/rowery cargo.

Ramy prawne i obowigzki
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1) Clean Vehicles Directive (UE) - rynek zamdwien publicznych

e Panstwa cztonkowskie majg obowigzek osigga¢ minimalne udziaty zakupu pojazdéw
»czystych” w okresach referencyjnych do 2025i 2030 .
Dotyczy to zamawiajgcych publicznych, ale posrednio wptywa takze na dostawcow.

Rekomendacja dla MSP:
Firmy planujace start w przetargach publicznych powinny oferowac¢ pojazdy niskoemisyjne lub
certyfikowane rozwigzania logistyczne.

2) Finansowanie krajowe i infrastruktura tadowania

e Programy KfW umozLliwiajg finansowanie infrastruktury tadowania (dotacje/kredyty dla firm,
nawet do 45 000 € na lokalizacje — zaleznie od programu).

Praktyka:
Uwzglednia¢ dostepne dotacje juz na etapie projektowania zmian we flocie.

3) Programy wsparcia mikrodepozytéw i roweréw cargo

e Panstwo wspiera tworzenie mikromagazynow oraz zakup elektrycznych roweréw cargo,
pozwalajgcych dekarbonizowac logistyke ostatniej mili.

Rekomendacja:
Oceni¢ potencjat lokalizacji mikromagazyndow, wspotpracy partnerskiej oraz leasingu rowerdw cargo.

4) Ulgi podatkowe dla samochodow elektrycznych

e Dla prywatnego uzytkowania samochodéw stuzbowych BEV obowigzujg korzystne zasady
podatkowe (np. 0,25% wartosci — przy spetnieniu okreslonych warunkdw).

Rekomendacja:
Uwzgledni¢ analize podatkowsg oraz poréwnac opcje leasingu i zakupu.

5) Cele i regulacje UE w zakresie emisji CO,

e UE okresla coraz bardziej rygorystyczne limity emisji dla samochodéw osobowych,
dostawczych i ciezarowych, wptywajgc na ksztatt flot firmowych i koszty cyklu zycia pojazdéw.

Konkretne rekomendacje operacyjne

1. Analiza wstepna (1-2 tygodnie):
Dane roczne zuzycia energii i paliw, audyt floty, profile uzytkownikéw (podréze stuzbowe /
dojazdy pracownikéw), ustalenie bazowych KPI.

2. Strategia mobilnosci:
Aktualizacja polityki samochoddw stuzbowych (limity emisji, premie za downsizing),
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mobilnosciowy budzet pracownika, promocja transportu publicznego i modeli
wspotdzielonych.

3. Pilotaz floty:
Pilotaz 6-12 miesiecy obejmujgcy BEV + infrastrukture tadowania; mozliwa integracja roweru
cargo dla tras miejskich. Rdwnolegte sktadanie wnioskdéw o dofinansowanie.

4. Optymalizacja logistyki:
Konsolidacja tras, logistyka milkruns, wybor przewoznikéw niskoemisyjnych, analiza wdrozenia
mikromagazynu.

5. Cyfryzacjainarzedzia:
Oprogramowanie flotowe, elektroniczne ksigzki przejazdéw, optymalizacja tras, raportowanie
emisji (km/CO,).

6. Finansowanie i podatki:
Audyt dostepnych dotacji (BAFA/BMWK/KfW), konsultacje podatkowe dot. zasad 0,25%.

7. Zaangazowanie pracownikow:
Job-tickets, rowery stuzbowe, polityka pracy zdalnej, zachety do mobilnosci zrbwnowazone;.

8. Monitoring i skalowanie:
Ocena pilotazu, transparentne KPI (km, emisje CO,, koszty), plan wdrozenia na catg
organizacje.

Praktyczna checklista i KPI
Checklista:
e Czydostepne sg roczne dane zuzycia paliw i energii?
e Czydostepne sg dane dot. czestotliwosci podrézy stuzbowych?
e Czy mozliwe jest zainstalowanie infrastruktury tadowania (dachy/parkingi)?
e Czywykonano analize programéw wsparcia (KfW / mikrodepozyty / cargo)?
e Czy pilotaz BEV/roweru cargo jest technicznie i ekonomicznie zainicjowany?
Przyktadowe KPI:
e emisje CO, floty (t/rok)
e kosztnakm (€)
e procentowy udziat km elektrycznych

e oszczednosci kosztow paliwa (€)

Informacja prawna i zalecane dalsze kroki

Dokument podsumowuje zawarto$¢ modutu oraz dostepnych publicznie Zrédet. Nie stanowi porady
prawne;j.
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W przypadku ztozonych kwestii prawnych i dotacyjnych zaleca sie konsultacje z prawnikiem, doradca
podatkowym lub ekspertami ds. funduszy.

Rekomendowane kolejne kroki:
1. Analiza wstepna (wewnetrznie)
2. Audyt dotacyjny + konsultacje podatkowe
3. Pilotaz (3-12 miesiecy)

4. Skalowanie i wdrozenie petne

Zrédta (wybrane)
e Clean Vehicles Directive (EU) — EUR-Lex
¢ UBA -emisje transportu (dane i kontekst)
e KfW —infrastruktura tadowania dla przedsiebiorstw
e Klimaschutz.de — wytyczne dot. rowerdw cargo i mikrodepozytéw

e ADAC /Vimcar — opodatkowanie samochoddéw elektrycznych (reguta 0,25%)
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