Zalecenia dla MSP w zakresie zréwnowazonego rozwoju;

W kontekscie Zielonego tadu UE oraz nowych regulacji dotyczgcych ESG i CSRD przedsiebiorstwa z
sektora MSP musza nadaé swoim procesom biznesowym bardziej zréwnowazony charakter. UE planuje
m.in. ograniczenie emisji gazOéw cieplarnianych o co najmniej 55% do 2030 r. oraz zmniejszenie
koricowego zuzycia energii 0 11,7% do 2030 r. Jednoczesnie obowigzki sprawozdawcze, takie jak CSRD,
wymagajg od duzych firm szczegdtowych informaciji dotyczgcych srodowiska — w zwigzku z czym coraz
czesciej musza one réwniez wymagaé danych od swoich dostawcéw. W tym kontekécie MSP powinny
uwzglednié zréwnowazony rozwdj na poziomie strategicznym, a jednoczesnie wdrazaé pragmatyczne
dziatania.

3. Efektywne gospodarowanie zasobami —
Praktyczny przewodnik dla
przedsiebiorstw

Podsumowanie:

¢ Efektywne gospodarowanie zasobami obniza koszty, wzmacnia
konkurencyjnosé i zmniejsza obcigzenie sSrodowiska — potencjat oszczednosci
jest ogromny

* Producenci ponosza odpowiedzialno$¢ za produkt: projektowanie produktu,
odbior, oznakowanie i zapobieganie powstawaniu odpadéw sg wymagane
prawnie (m.in. 823 KrWG).

* Wiele wymogéw prawnych dotyczy juz teraz MSP i dlatego nalezy je wdrozyé jak
najwczesniej ® Mozna zaczg¢ od prostych, niedrogich ,,szybkich rozwigzan” (np.
wykrywanie wyciekéw sprezonego powietrza, redukcja zuzycia materiatow,
lepsza segregacja)

Dziatania:

Natychmiast (0-3 miesigce) - szybkie oszczednosci / zgodnos$é z przepisami

l. 1. Sprawdzenie podstaw prawnych:
rejestracja LUCID (opakowania), weryfikacja obowigzkéw ElektroG/WEEE, obowigzki
dotyczace baterii, ryzyka w tancuchu dostaw. *(Jesli nie wykonano: natychmiast sie
zarejestrowad)
2. Szybka analiza materiatéw i kosztow:
zidentyfikuj 5 najwazniejszych materiatéw pod wzgledem kosztéw i ryzyka (surowce
krytyczne). Wykorzystaj prostg tabele Excel: ilos¢é, koszty, dostawcy, koncentracja HHI.
3. Szybkie dziatania w produkcji: przyktad - wykrywanie nieszczelnosci w systemach
sprezonego powietrza. Wysokie straty sprezonego powietrza > redukcja brakéow
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produkcyjnych, przeglad jakosci (QM). Dziatanie natychmiastowe: lokalizacja
nieszczelnosci oraz proste dziatania serwisowe.

Il. Krétkoterminowo (3-12 miesiecy) - dziatania o odczuwalnym efekcie

1. Redesign produktu (redukcja materiatow i demontaz): ograniczy¢ liczbe wariantéw
oraz trudnych do rozdzielenia materiatéw (np. przegroda kabiny kierowcy: mniej
materiatow - tatwiejszy demontaz). Przeprowadzi¢ pilotaz dla jednego produktu.

2. Weryfikacja surowcéw wtdrnych i recyklatéw: zapyta¢ dostawcéw o udziat recyklatow;
tam, gdzie to mozliwe, stosowac surowce wtdrne; oznaczac surowce krytyczne.

3. Zrownowazone zakupy: uwzgledni¢ analize zasobdéw w warunkach zakupowych,
zastepowaé materiaty krytyczne (substytucja), preferowac¢ produkty o dtuzszym cyklu
zycia.

Ill. Srednioterminowo (1-3 lata) - zmiany strukturalne

1. Zwroty produktow i remanufacturing: budowa kanatéw zwrotu, regeneracja oraz czesci
typu ,,ETN” (equivalent-to-new). Czesto optacalne ekonomicznie i pozadane regulacyjnie.

2. Cyfryzacja: oznaczenia seryjne (np. RFID), identyfikacja produktéw na potrzeby
recyklingu, sledzenie produktéw i przeptywdéw materiatowych z wykorzystaniem loT.

IV. Strategicznie (> 3 lata) - model biznesowy i taricuch dostaw

1. Nowe modele biznesowe: Product-as-a-Service, ustugi naprawy/refurbishment, leasing
zamiast sprzedazy. Rozwoéj marketingu i ustug posprzedazowych (wartos¢ dodana
zamiast jednorazowej sprzedazy).

2. Strategia lokalizacji/klastréw: analiza symbioz przemystowych (dobdr lokalizacji z
uwzglednieniem przetwarzania surowcow wtérnych).

Praktyczna mapa drogowa wdrozenia

Inwentaryzacja materiatow (top 10 wedtug kosztéw/ryzyka)

1. Weryfikacja prawna/compliance (LUCID, ElektroG, BattG, LkSG, istotno$¢ ESPR)

2. Priorytetyzacja (koszt x ryzyko x wptyw srodowiskowy) — uwzglednié¢ HHI dla
koncentracji dostaw

3. Projekt pilotazowy (jeden produkt: design for recycling, udziat recyklatu, tatwosé
demontazu)

4. Skalowanieiprocesy (produkcja, zatwierdzenia QM, after-sales, zakupy)

5. Monitoring i raportowanie (KPIl: materiatochtonnosé kg/€ przychodu; % recyklatu; %
brakéw; poziom recyklingu; energia/jednostke)

X ¥ Kofinanziert von der
x 4 ¢
2 Europischen Union
«* £ Dofinansowan y przez
y HIlCIrey Dofinassowany |
* %

plreepecgedint oo Mecklenburg-Vorpommern | Brandenburg / Polska



Self-Assessment

[0 Czy przeanalizowalismy grupy produktéw pod katem planowanych/nadchodzacych
obowigzkéw producenta?

[0 Czy udokumentowalismy sktad materiatowy (BOM) dla kluczowych produktéw?
1 Czy zidentyfikowalismy ryzyka zwigzane z surowcami krytycznymi (rynki, HHI)?
[0 Czy znamy zuzycie materiatéw na 1 000 € przychodu?

1 Czy istnieje strategia dotyczaca substytucji, remanufacturingu oraz naprawialnosci?

Szybki check: minimum prawne dla MSP (do natychmiastowego wdrozenia)
[0 Sprawdzi¢ / dokonaé rejestracji w LUCID (VerpackG)

0 Zweryfikowac¢ obowiazki WEEE/ElektroG i dokonac rejestracji (jesli wymagane)

[0 Sprawdzi¢ obowigzki dotyczgce baterii (BattG)

[0 Sporzadzi¢ dokumentacje sktadu materiatowego (BOM) dla najwazniejszych produktéw (na
potrzeby zwrotoéw, napraw i deklara

Uwaga: Niniejsze informacje maja charakter ogélny i nie stanowia porady prawnej. W
przypadku konkretnych kwestii nalezy skonsultowaé¢ sie z prawnikiem lub specjalista.

Interreg [l 5555

Mecklenburg-Vorpommemn | Brandenburg / Polska

bz’ POLSMA

STRATEGISCHES PROJEKT
PROJEKT STRATEGICZNY




interreg [l G

Mecklenburg-Vorpommern / Brandenburg / Polska

AR5 POLSMA

'STRATEGISCHES PROJEKT
PROJEKT STRATEGICZNY




